
・点　鐘　中里忠夫会長
・黙　祷　広島原爆の日
・ソング　君が代　奉仕の理想
・四つのテスト斉唱　吉田（行）職業奉仕委員長
・ビジター２０２１－２０２２年度
　　　　　国際ロータリー第２５７０地区ガバナー
　　　　　水村雅啓様（入間ＲＣ）
・卓　話　水村雅啓様（入間ＲＣ）

【会長報告】
　本日、第３回理事会が開催、全ての議案が了承さ
れました。先日は市川会長エレクトと地区「クラブ
行動計画推進セミナー」に参加。いろいろな気づき
もあり参考になりました。また頑張っていきたいと
思います。久しぶりに女性会員の入会紹介書が提出
されました。ご確認をよろしくお願い致します。

【幹事報告】
　令和５年７月７日に逝去された故・大野正幸様の
ご遺族（妹様）より６０周年記念誌に対する丁重なる
御礼状を頂きました。代読致します（内容省略）。また
ニコニコＢＯＸにご寄付頂きました。ガバナー公式
訪問の進行表、スケジュール、写真配置図を配付。当
日は制服着用、ネクタイは６０周年で配付した青色の
もの。１１時５０分より入会３年未満の会員とのガバ
ナー懇談会。１４時よりクラブ協議会。５委員会の委
員長、発表をお願いします。写真配置図に氏名記載の
ある方は指定された位置に、記載の無い方は自由に
お並びください。今年度地区補助金申請は１，２００ド
ル（１７８，８００円）が承認。１０月６日（月）地区大会記
念ゴルフコンペ「ポリオ撲滅希望の風チャリティー
ゴルフ」鳩山ＣＣ。参加希望の方は幹事までご連絡く
ださい。８月のＲＩレート１ドル１４９円。８月１３日
は例会取消。８月２０日は高橋ガバナー補佐訪問例
会です。

【委員会報告】
◎親睦活動委員会　　　　　　　　　　　鈴木（勝）君
　１０月１４日（火）「日高ＲＣチャリティーゴルフ大会」
高麗川ＣＣ。参加希望の方はお申し出ください。

◎髙橋 弘会員よりご挨拶
　私事で恐縮でございます。過日ご報告させて頂き
ました藍綬褒章受賞に関しまして、１０月１９日（日）
叙勲祝賀会を開催させて頂く運びとなりました。発
起人代表を沢辺先生に、木川先生、私の会長年度以降
の各パスト会長：矢島（高）、馬場、森会員、ヘリテイジの
坂本社長に発起人をお務め頂いております。どうぞ
よろしくお願い致します。

【出席報告】無届欠席０　　 大野（泰）出席向上委員長

【Ｍ　　Ｕ】
８月３日（地区）中里（忠）君、市川君

【結婚・誕生日祝】　　　　　　　岩泉親睦活動委員
◇入会記念日おめでとう
　大木君、増島君、田辺君、小川君、土屋君
　吉田（行）君、吉澤君、中里（忠）君、大崎君
　加藤君、鎌田君、福地君
◇結婚記念日おめでとう
　山口君、小﨑君
◇ 会員誕生日おめでとう
　吉澤君、天ヶ瀬君、髙橋君、井上君
◇ 夫人誕生日おめでとう
　山口夫人、市川夫人、中里（忠）夫人
　大野（康）夫人、山川夫人

【ＳＡＡ報告】

◎ニコニコＢＯＸ
・水村パストガバナーようこそ。本日は卓話よろし
　くお願いします。　　　　　矢島（巌）君、中里（昌）君
　　　　新井君、吉島君、髙橋君、服部君、都築君
　　　　　　　　　　　　神田君、前島君、伊澤君
・長く休ませて頂き申し訳ありませんでした。７月
　末に全快となりましたので、またよろしくお願い
　します。　　　　　　　　　　　　　　　島田君
・８月１日にムーミンバレーパーク、宮沢湖の上に
　遊び場を作りオープンしました。皆様一度ご視察
　ください。　　　　　　　　　　　　　　望月君
・入会記念日：　　　　細田（伴）君、中川君、本橋君
　　　　田辺君、土屋君、小川君、吉澤君、福地君
　　　　　　加藤君、吉田（行）君、中里（忠）君、鎌田君
・会員誕生日：　田辺君、都築君、安藤君、川口君
　　　　　　　　　髙橋君、吉澤君、井上君、秦君
・結婚記念日：　　　　　　　　　　　　鈴木（康）君
・夫人誕生日：　　　　都築君、安藤君、中里（昌）君
　　　　　　　　　　山川君、大野（康）君、中里（忠）君
・早退：皆川君（７／２）、小川君（７／２３）、吉田（武）君
本日計８９，０００円、累計額１８２，０００円。
◎２０日例会当番は馬場、新井会員です。

【卓　　話】
講師紹介　　　　　　　　　　　　　　　中里会長
　（有）エム・ハウジング代表取締役。入間市文化創
造アトリエ館長。ＮＰＯ法人入間市文化創造ネット
ワーク代表理事。ＲＣ歴はＨ５年、入間ＲＣ入会。
Ｈ１８年～１９年、入間ＲＣ会長。Ｒ元年～２年、ガバ
ナーノミニー。Ｒ２年～３年、ガバナーエレクト。
そして２０２１－２０２２年度ガバナーを務められまし
た。Ｒ５年～６年、地区戦略計画委員長。現在、地区
ラーニングファシリテーターを務めておられます。

　３年前にガバナーを務めさせて頂きました。第３
グループからは久しぶりのガバナーだということで
緊張しましたけれども、コロナ禍の中でしたが皆様
のお蔭で無事に過ごさせて頂きました。飯能は入間
と隣同士で知り合いがたくさん居り、ＲＣでも大先輩
の方ばかり。ここに入った瞬間から頭をぺこぺこ下
げながら居たという状態です。それ以外にもＪＣの
後半の頃一緒だった仲間や織物をやっていましたの
で織物関係の方々、大学の先輩も結構居りまして、非
常に怖いところだなと思いつつやって参りました。
　今の私の役目は「ラーニングファシリテーター」、
昔の「研修リーダー」ということになります。皆さん
に地区の情報を教えたり、皆で元気なクラブをつく
るためにはどうしたらいいかということの研修をす
るのが大きな役目です。そんな意味で、今回は「元気
なクラブづくり」ということで、さまざまなクラブ
を回ってお話させて頂いております。
　飯能さんはもうすでに「元気なクラブ」なのではな
いかということで、こういうテーマで話をするのも
如何なものかと思ったのですが、実はつい１週間前
川越ＲＣに行きました。今月１００人を超えて非常に
活発なクラブなのですが、ただ一つ出席率が６０％
に行くか行かないかというようなところで、それが
危惧されています。ここでは、会員一人一人がクラ
ブと地域社会に貢献しているという実感をもっても

らえる、そんな元気なクラブ
をつくるために、ということ
でお話をさせて頂きます。
　その前に地区の現状につ
いてお話します。会員数の推
移をきちっと把握して頂きた
い。２８年前が日本で会員数
が一番多く、１３万人でした。
私達の地区は２，８８０人。８
年後、１０万３千人。地区は
２，１２３人。たった８年で日本

は２０％以上減少、地区は２６％減少しました。こん
な勢いで落ち込んでいるのですね。それから２０年、
昨年の夏、日本は８万３千人、地区は１，５７０人にな
りました。２０年間で日本は１９．５％減少、我が地区は
２６％減少。２，８００人から１，５００人、半分近くになっ
ている。この現状を踏まえて頂きたい。この３０年っ
て何だったのだろうということですが、何と言って
もバブルが崩壊して、１９９０年代後半、北海道拓殖銀
行、山一証券の破綻等が記憶にあると思うのですが
日本経済が破綻し始めます。奈落の底に落ちていく
のをこの１０年間で経験したわけです。それから次
の２０年、今度は災害が多発する。子どもは少なくな
る、高齢化は進むということで、よく言う「失われた
３０年」、これをＲＣの会員数に当てはめると、全く
その通りに動いていることが数字に表れています。
うちの地区だけを詳しく見ると、１９９５年、ピークの
頃は２，８９０人。そのあと８年位で一気に落ちている。
２００７～２００８年には２，０００人を割って１，９００人。
それから、だらだらと２０年間のうちに１，５７１人に
なってしまいました。
　クラブの数も大切だと思うのですね。１９９５年の
頃には５４クラブだったのが５５、５６と増えていく
のです。会員数は減っているのにＲＩが「拡大、拡大」
と言うのでクラブ数はかなり増えてきました。とこ
ろが２０００年を過ぎた頃から５５、５４、５３と減って
昨年末は４６。今年７月、年度スタート時には４４ク
ラブと、ここ２、３年、凄い勢いで減ってきました。
　どんなクラブが無くなったか覚えていますか。
我々に近い所は比較的少なかったのですが、最初は
第２グループの「朝霞キャロット」１０人。「２５７０パ
スポート」ガバナーが居たにもかかわらず、最後２人
だけのクラブになってしまいました。第３グループ
の「所沢中央」１８人も居たのですが解散しました。
第５グループの「川本」。「児玉」２人。「熊谷東」１６人。
２人とか６人とかだと団体の体を成さないというこ
とで終結しましたけれども、１０人を超えるクラブ
が解散、終結する事態というのはどういうことなの
か。これには２通りありまして、１つは高齢者だけ
のクラブになってしまって若い人を入れる術が無い
という状態。「熊谷東」「朝霞キャロット」等がそうで
した。「所沢中央」はそれとは違うのです。若い人が
居るにもかかわらず１８人で辞めていこうという話
になってしまいました。何度も行って「何とかなら
ないか」と話をしたのですが気力がもう無くなって
いました。「所沢中央」と「新所沢」は仲が良くて
いつも合同例会をしているような関係だったのです
が、合併話があり、それが壊れたのですね。それから
一気に気持ちが萎えてきて、やる気が無いよという
ことで、どう説得しても復活出来ず、この中の人達も
ほぼ全てロータリアンではなくなってしまいまし
た。「是非ほかのクラブに入ってください。所沢ＲＣ
とか新所沢ＲＣとか」と言ったのですが叶いません
でした。これがこの地区の現状です。
　飯能さんはたくさん居られて、地区がこの状態だ
というのは気がつかないと思うのです。是非これを

把握して頂いて地区全体がパワーアップ出来るよう
な、そんな力を飯能さんから頂きたいと思います。
　日本全体を見た時に、会員数の少ない地区はどこ
か。一番少ないのが青森です。１，１２５人、４０クラブ。
続いて秋田は１，１３０人、４０クラブ。３番目が山形
１，５００人。４番目が大阪南部１，５００人。５番目が
この地区なのです。１，５７８人。２番と３番の数が離
れているのは何故かと言うと、１，１００人を割ったら
境界線を変更する、簡単に言うと単独で地区がつく
れないのでどこかの地区と合併しなさいという話な
のです。実はもう１，１００人を割ってしまっていて
行ったり来たりしているのです。ＲＩから「もうダメ
だよ」という勧告をされているのですが１，１００人を
キープするために必死に今、頑張っているのです。
そういうのは嫌ですが、我々１，５００人も今の右肩
下がりの流れで見ていったら数年後にはこういう状
況になりかねないということです。では我々は何処
と一緒になるかという話が時々出てくるのです。さ
いたま市を中心とした２７７０地区とはうちの方から
分かれたので、そことまた一緒になるのは嫌だとい
う人が居て、だったら群馬と一緒になった方がいい
とか。笑い話では済まないので、何とかもっと人数
を増やさなければいけないという話が出ています。
　逆に、４，０００人を超える地区が日本には３つあり
ます。東京の北部、名古屋、京都・滋賀。今度は５，４００
人を超えると１つの地区ではダメで、分かれて半分
にしなさいとなるのです。そして１００クラブが出
来てしまうとこれも分割しましょうとなります。東
京の北の方は人数がどんどん増えてきているのです
が２つに分かれるのが嫌で、今、会員選考を厳しくし
ているのです。同じ日本に居ながら「誰でもいいから
入ってくれ」みたいな所と、会員選考がきちっとして
いてなかなか入れない所とある。都内でロータリア
ンと言うと信用度合いが素晴らしく高いのです。い
ろんな人が来ている東京でロータリアンというだけ
で仕事面だけでなく人間の信用性が高くなる。だか
ら入りたくてしょうがない人がたくさん居るので
す。それを今、選考をかなり厳しくしてセーブしてい
る。そんな所もあるのです。日本全体の状況を頭に
入れて、それから話を進めたいと思います。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？ 飯能ＲＣ
は元気ですか？　楽しく、活気に満ちていますか？
ご自分は楽しいですか？楽しい経験をたくさんもっ
ていますか？
　もう一度、自分のクラブについて考えてみましょ
うということで、２０１９年に全国のロータリアンに
アンケートをとったグラフを見てください。
「クラブの活動に対する参加の度合い」というとこ
ろで「活動したくて積極的に参加しています」と答
えたのは「親睦活動」「例会」が一番多い。やはり
例会が重要なのですね。親睦活動にも出ています。
もう一つは「委員会の活動」に出ています。
「あなた自身にとってＲＣの価値は何ですか？」。
これはとても重要な点だと思うのですが「自己研
鑽」と「社会貢献」と答えているのですね。これに
ＲＣの価値があると。もっと「友達をつくりたいん
だよ」とか「商売でいいことあったらいいな」とか
そんなことの方が多いかと思いましたら「自己研
鑽」と「社会貢献」。何て真面目な方がロータリア
ンには多いのだろうと本当に思いました。
　この２つをまとめてみると、会員にとっての魅力
と価値というのは、まずは「例会」そして「親睦活
動」。そして「自己研鑽」と「社会貢献」、この４つが
うまく連携して、その中で楽しい経験を皆がもっ
て、そのサイクルが機能していれば、それこそ元気
なクラブ、魅力あるクラブだということです。

このサイクルが飯能ＲＣでは機能していますか？　
これが一番大切だと思っています。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？
　変化の多い時代だからこそ例会を充実させ、ＲＣ
が人をつくり、世の中の役に立つという「原点回
帰」を強く推進しなければならないと考えていま
す。それは、ＲＣの哲学を学び、それを日々に実践す
ること。そして、楽しいという実感をたくさんつく
ること。特に会長はこうした経験をクラブ運営に生
かして次世代に継承していくことが重要な役割だと
思っています。中里会長よろしくお願い致します。
「うちのクラブはいいクラブだぜ」とよく言います
けれども、そういう「いいクラブ」から一歩先へ出
ましょう。そのためには今言った４つをもう一度考
え直して、学び直すということが重要なのではない
でしょうか。
　私はその中でも特に「自己研鑽」という部分につい
て、意外に各クラブの中で見過ごされていたり、あ
るいは例会でも時間をとって学ぶことが少なくなっ
ているのではないかなと思っています。「自己研鑽」
という言葉、「ＲＣの哲学」という言葉で、皆さんは
どんなものを思い浮かべますでしょうか。
　やはり何と言っても「奉仕の理想」という言葉で
はないでしょうか。他人のことを思いやって他人の
ために尽くす。これはＲＣにとって一番大切なこと
です。そして、よく言われる２つのモットー「超我
の奉仕」「最もよく奉仕する者、最も多く報いられる」。
これは公式的なＲＣのモットーです。「超我の奉仕」
は人生の哲学、自分よりももっと人のために奉仕を
することを説いています。そして「最もよく奉仕す
る者、最も多く報いられる」というのは実践です。
奉仕活動をしましょうということです。この２つが
ＲＣにとってとても大切な標語となっています。
　私がガバナーをやらせて頂いた時、メータという
方がＲＩ会長でした。その時、彼は「奉仕は、誰かの
人生だけでなく、自分の人生も豊かにします」と話さ
れました。私の時はＺООＭでやっていましたので
画面と向き合っているとＲＩ会長のメータさんが私
だけに話しているような感じになってきちゃうんで
すね。ガバナー時代の自己研鑽は直接的に指導を受
けたような気がして、こういった言葉一つ一つがか
なり自分のからだの中に沁み込んでいます。やはり

「人のために何かしてあげようよ」というのは、その
人だけではなく絶対自分の人生にもいい影響があり
豊かになってくることがあるんだということを是非
皆さんも体験して頂きたいなと思います。
　そして、寛容の精神。これも非常に重要なことなの
ですね。「ＲＣは友情という礎石の上に建てられてお
り、寛容の精神で団結しています」。ポール・ハリス
の言葉です。やはり何人か集まると必ず「そうじゃ
ない。オレが正しいんだ」というのが出てくる。その
時、どこかで落としどころをつける。それが重要なの
だということをハリスは特に身をもって体験してい
るので、こういう言葉が出たのだと思います。
　今日、皆で歌いました。ハーバート・テイラーの

「四つのテスト」。これはＲＣの倫理基準として非常
に重要ですけれども、当初は職業人としてのロータ
リアンの心構えということでした。Ｈ・テイラーが
自分の預かっている、倒産しかかっている会社を
４、５年で回復させた時、従業員に与えた言葉で、
これで皆でまとまっていこうと話しました。それが
ＲＣに繋がってきたということなのですね。
「入りて学び、出でて奉仕せよ」。これはＲＩ会長の
言葉です。毎年１、２月に行われるガバナーの研修
会「国際協議会」、私は行けなかったのですけれど
も、その入り口にこれが書いてあるというのです。

最近は違う言葉に変わったらしいのですけれども。
やはりＲＣに入ったら学ばなければいけない、学ぶ
ことがまず一番。それを学んだら今度は社会に出て
奉仕しよう。こういうことを我々は哲学として学ん
でいく必要があるのではないか。日本の人では米山
梅吉が「ロータリーは人生の修養の場である」と述
べています。こういう含蓄のある言葉を、どこか例
会の中だけでなくて結構ですから、クラブ協議会で
あるとか家庭集会で学ぶ場を作って頂ければ嬉しい
なと思います。
　では、どんな学ぶ機会があるかと言いますと、実は
地区でいろいろなセミナーをやっていて、そのセミ
ナーに出てもらうのもとても嬉しいなと思うので
す。ラーニング委員会では今年、５年未満の新会員
の皆さんにセミナーをやろうと思っています。まず
は「ロータリーって何？」というのを半日がかりで
さーっと教えましょうということで計画を立ててい
ます。９月１４日、２０日。第１～第３グループは２０日（土）

「ウェスタ川越」です。飯能クラブさんでも５年未満
の方、あるいは１０年、２０年でもまだ勉強不足だと
いう方が居たら来て頂いて構いませんので、是非申
し込んで参加して頂ければと思います。こんなよう
なことをやっていますので、そんな中で学んで頂き
たいなと思います。
　それから、是非例会は活用してください。私も今日
ここで話をしていますけれども、地区の委員を呼ぶ
とか、あるいは、もう一つ大切なのは「ロータリーの
友」の解説です。例会でこれをやっていないクラブ
が結構あるのですね。「ロータリーの友」の解説はき
ちっとやって頂きたい。先程お話しませんでしたが
アンケートの中で「一番の情報源は何か？」といっ
た時に「ロータリーの友」と答えたのが一番多いの
です。是非その解説をお願いしたいと思います。
　あと、「クラブ協議会」を使って是非学んで頂きた
い。「クラブ協議会」はクラブの活動や研修について
協議するところと定義されていますけれども、幅広
いですので、その中で何をやるか。その中でこうし
た哲学を学んでみたいという人も居ると思います。
是非活用してやって頂きたいと思います。
　もう一つ、「ＣＬＰ（クラブ・リーダーシップ・プラ
ン）」。２００４年、２０年も前にＲＩが決定して「皆さん
やってください」と言ったのですがほとんどやって
いませんでした。最近やり始めまして、どういうふ
うにしたかと言うと、地区が「組織図」を変更し始め
たのです。「組織図」に合わせた委員決議をすること
がＣＬＰではないかと考えている人がたくさんいる
のです。例えば昔だったら５大奉仕がそのまま委員
会でしたけれども、最近はみんなまとめて「奉仕プ
ロジェクト」という委員会になりました。一番大き
い委員会です。そして「会員増強」「公共イメージ」

「青少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー
米山記念奨学」ということになっています。
　組織だけではないのです。「元気なクラブをつくる
ために一番簡単な方法は何？」と言った時に、それ
が「ＣＬＰ」ということなのです。そのためには活動
の計画が大切です。活動計画の指標は「①増強して
いきましょう」「②良い奉仕プロジェクトをしましょ
う」、絶対に必要な「③財団に寄付してください」。
それから、先程「所沢中央」等、やり手が居なくてク
ラブを解散したと言いましたが、まさにそれです。

「④クラブの新しい指導者、リーダーをどんどんつ
くっていってください」。この４つを目指してやる
のがＣＬＰなのです。
　そのための実行策はどうしたらいいのか？と言え
ば「クラブ戦略計画」です。ＲＩはこういう難しい言
葉を使うのが好きですが、単純に言えば「来年再来

年、うちのクラブをどういうふうにやっていくかを
皆で話し合ってください。それを表に落とし込んで
ください」ということです。そして、それを固定概
念で固めるのではなく「毎年見直しをしていってく
ださい」「ロータリーセントラルというところに入力、
書き込みをしてください」ということなのです。
　中里会長に「ちゃんと書き込んでくださいね」とお
話しました。簡単に出来ます。今、中里会長がＲＩ
に手続きをしていますので、是非その計画が打ち込
められるようにして頂きたいと思います。
　それから、「行動計画推進リーダー」をクラブに
置いてくださいとお願いしているのですが、飯能さ
んには居ないのですね。「計画が出来ていますか？
出来ていないからやりましょうね」と言う人を置い
てくださいと言っているのです。居なくてもいいと
思いますが、これは会長が責任をもって負っていく
というような形がいいのではないかと思います。
　そして、委員会と組織構成とクラブ細則を変更し
ていきます。先程も言いましたが、地区の組織図は

「会員増強」「公共イメージ」「奉仕プロジェクト」「青
少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー米山
記念奨学」の委員会。これをもっとくっつけて「奉仕
プロジェクト」の中に「青少年プログラム」も入れた
いくらいです。昔は５大奉仕でそれぞれ委員会をつ
くっていましたが今は全然ありません。社会奉仕は
どこ？　職業奉仕はどうしちゃったの？と言うので
すが、「奉仕プロジェクト委員会」の中にみんなまと
めてくださいということです。地区内には１０人程の
会員数のクラブが今たくさんあります。そういった
ところは今年度は社会奉仕を頑張ろう、職業奉仕は
ちょっと休んでおこうということでもいいのではな
いか。ただ、職業奉仕は基本中の基本だと思うので
これは「奉仕プロジェクト」ではなく、もっと上の、
例えば「戦略計画」の中に入れ込みながらやっていく
とか、いろんな方法はあると思います。状況に合わ
せて組織も変更していってくださいということで
す。飯能さんはこれに基づいているようですね。
　クラブ細則の変更をやっていますか。ＲＩから来
ている見本のような細則ではなく、自分のクラブに
合った細則に変更していく。３年に１度「規定審議
会」でも変更が行われますから、そこがちゃんと変
更してあるか確認する。そういうことをやっていく
ことが活気あるクラブづくりの一つになります。
　入間ＲＣでは私も委員になって１０回位、細則変
更に携わりました。昔の言葉で難しいようなことが
書いてあったのを自分のクラブに合った、分かり易
い文言に直し、新しい会員にも分かるようにする。
是非そんな見直しもして頂ければと思います。
　最後になりますが、例会、親睦、自己研鑽、社会
貢献…こうしたＲＣの魅力と価値を、きちっと、サ
イクルを見守って、ＣＬＰを実行して、世の中の役
に立つ、そして楽しいという実感をもつようなクラ
ブづくりをして頂ければと思います。
　こうすると自然に増強できるんですね…な～んて
簡単なことを言って出来なかったら怒られるのです
けれども、増強し易いクラブは出来るだろうという
ことです。
　最後にＲＣの目的を皆さんで確認し合いましょう。
　私達ロータリアンは知り合いを広め職業人として
高い倫理基準を保ち、その職業を通じて社会に貢献
する。人や社会のためになる奉仕の理念を実践し、
ロータリーの世界的ネットワークを使って国際理
解、親善、平和を推進する。
　全てを取り込んだ短い文言ですけれども、たまに
は見つめ直してやっていけたらいいなと思います。
　皆さんで元気なクラブをつくっていきましょう。

ＲＩ会長 フランチェスコ・アレッツォ

Unite for Good
よいことのために手を取りあおう

坂　口　　孝
高 橋 和 男

クラブ強化と活性化のために行動してください！

会　員　数 当　　日
出席数対  象全　数 出席率

会員増強推進月間

当 番 安藤君、天ヶ瀬君

第 例会

中 里 忠 夫 都 築 敏 夫

例会場：ホテル・ヘリテイジ飯能sta.

天　候 雨

会　長 幹　事

例会日 水曜日（12:30～13:30）

事務局：飯能商工会議所内



・点　鐘　中里忠夫会長
・黙　祷　広島原爆の日
・ソング　君が代　奉仕の理想
・四つのテスト斉唱　吉田（行）職業奉仕委員長
・ビジター２０２１－２０２２年度
　　　　　国際ロータリー第２５７０地区ガバナー
　　　　　水村雅啓様（入間ＲＣ）
・卓　話　水村雅啓様（入間ＲＣ）

【会長報告】
　本日、第３回理事会が開催、全ての議案が了承さ
れました。先日は市川会長エレクトと地区「クラブ
行動計画推進セミナー」に参加。いろいろな気づき
もあり参考になりました。また頑張っていきたいと
思います。久しぶりに女性会員の入会紹介書が提出
されました。ご確認をよろしくお願い致します。

【幹事報告】
　令和５年７月７日に逝去された故・大野正幸様の
ご遺族（妹様）より６０周年記念誌に対する丁重なる
御礼状を頂きました。代読致します（内容省略）。また
ニコニコＢＯＸにご寄付頂きました。ガバナー公式
訪問の進行表、スケジュール、写真配置図を配付。当
日は制服着用、ネクタイは６０周年で配付した青色の
もの。１１時５０分より入会３年未満の会員とのガバ
ナー懇談会。１４時よりクラブ協議会。５委員会の委
員長、発表をお願いします。写真配置図に氏名記載の
ある方は指定された位置に、記載の無い方は自由に
お並びください。今年度地区補助金申請は１，２００ド
ル（１７８，８００円）が承認。１０月６日（月）地区大会記
念ゴルフコンペ「ポリオ撲滅希望の風チャリティー
ゴルフ」鳩山ＣＣ。参加希望の方は幹事までご連絡く
ださい。８月のＲＩレート１ドル１４９円。８月１３日
は例会取消。８月２０日は高橋ガバナー補佐訪問例
会です。

【委員会報告】
◎親睦活動委員会　　　　　　　　　　　鈴木（勝）君
　１０月１４日（火）「日高ＲＣチャリティーゴルフ大会」
高麗川ＣＣ。参加希望の方はお申し出ください。

◎髙橋 弘会員よりご挨拶
　私事で恐縮でございます。過日ご報告させて頂き
ました藍綬褒章受賞に関しまして、１０月１９日（日）
叙勲祝賀会を開催させて頂く運びとなりました。発
起人代表を沢辺先生に、木川先生、私の会長年度以降
の各パスト会長：矢島（高）、馬場、森会員、ヘリテイジの
坂本社長に発起人をお務め頂いております。どうぞ
よろしくお願い致します。

【出席報告】無届欠席０　　 大野（泰）出席向上委員長

【Ｍ　　Ｕ】
８月３日（地区）中里（忠）君、市川君

【結婚・誕生日祝】　　　　　　　岩泉親睦活動委員
◇入会記念日おめでとう
　大木君、増島君、田辺君、小川君、土屋君
　吉田（行）君、吉澤君、中里（忠）君、大崎君
　加藤君、鎌田君、福地君
◇結婚記念日おめでとう
　山口君、小﨑君
◇ 会員誕生日おめでとう
　吉澤君、天ヶ瀬君、髙橋君、井上君
◇ 夫人誕生日おめでとう
　山口夫人、市川夫人、中里（忠）夫人
　大野（康）夫人、山川夫人

【ＳＡＡ報告】

◎ニコニコＢＯＸ
・水村パストガバナーようこそ。本日は卓話よろし
　くお願いします。　　　　　矢島（巌）君、中里（昌）君
　　　　新井君、吉島君、髙橋君、服部君、都築君
　　　　　　　　　　　　神田君、前島君、伊澤君
・長く休ませて頂き申し訳ありませんでした。７月
　末に全快となりましたので、またよろしくお願い
　します。　　　　　　　　　　　　　　　島田君
・８月１日にムーミンバレーパーク、宮沢湖の上に
　遊び場を作りオープンしました。皆様一度ご視察
　ください。　　　　　　　　　　　　　　望月君
・入会記念日：　　　　細田（伴）君、中川君、本橋君
　　　　田辺君、土屋君、小川君、吉澤君、福地君
　　　　　　加藤君、吉田（行）君、中里（忠）君、鎌田君
・会員誕生日：　田辺君、都築君、安藤君、川口君
　　　　　　　　　髙橋君、吉澤君、井上君、秦君
・結婚記念日：　　　　　　　　　　　　鈴木（康）君
・夫人誕生日：　　　　都築君、安藤君、中里（昌）君
　　　　　　　　　　山川君、大野（康）君、中里（忠）君
・早退：皆川君（７／２）、小川君（７／２３）、吉田（武）君
本日計８９，０００円、累計額１８２，０００円。
◎２０日例会当番は馬場、新井会員です。

【卓　　話】
講師紹介　　　　　　　　　　　　　　　中里会長
　（有）エム・ハウジング代表取締役。入間市文化創
造アトリエ館長。ＮＰＯ法人入間市文化創造ネット
ワーク代表理事。ＲＣ歴はＨ５年、入間ＲＣ入会。
Ｈ１８年～１９年、入間ＲＣ会長。Ｒ元年～２年、ガバ
ナーノミニー。Ｒ２年～３年、ガバナーエレクト。
そして２０２１－２０２２年度ガバナーを務められまし
た。Ｒ５年～６年、地区戦略計画委員長。現在、地区
ラーニングファシリテーターを務めておられます。

　３年前にガバナーを務めさせて頂きました。第３
グループからは久しぶりのガバナーだということで
緊張しましたけれども、コロナ禍の中でしたが皆様
のお蔭で無事に過ごさせて頂きました。飯能は入間
と隣同士で知り合いがたくさん居り、ＲＣでも大先輩
の方ばかり。ここに入った瞬間から頭をぺこぺこ下
げながら居たという状態です。それ以外にもＪＣの
後半の頃一緒だった仲間や織物をやっていましたの
で織物関係の方々、大学の先輩も結構居りまして、非
常に怖いところだなと思いつつやって参りました。
　今の私の役目は「ラーニングファシリテーター」、
昔の「研修リーダー」ということになります。皆さん
に地区の情報を教えたり、皆で元気なクラブをつく
るためにはどうしたらいいかということの研修をす
るのが大きな役目です。そんな意味で、今回は「元気
なクラブづくり」ということで、さまざまなクラブ
を回ってお話させて頂いております。
　飯能さんはもうすでに「元気なクラブ」なのではな
いかということで、こういうテーマで話をするのも
如何なものかと思ったのですが、実はつい１週間前
川越ＲＣに行きました。今月１００人を超えて非常に
活発なクラブなのですが、ただ一つ出席率が６０％
に行くか行かないかというようなところで、それが
危惧されています。ここでは、会員一人一人がクラ
ブと地域社会に貢献しているという実感をもっても

らえる、そんな元気なクラブ
をつくるために、ということ
でお話をさせて頂きます。
　その前に地区の現状につ
いてお話します。会員数の推
移をきちっと把握して頂きた
い。２８年前が日本で会員数
が一番多く、１３万人でした。
私達の地区は２，８８０人。８
年後、１０万３千人。地区は
２，１２３人。たった８年で日本

は２０％以上減少、地区は２６％減少しました。こん
な勢いで落ち込んでいるのですね。それから２０年、
昨年の夏、日本は８万３千人、地区は１，５７０人にな
りました。２０年間で日本は１９．５％減少、我が地区は
２６％減少。２，８００人から１，５００人、半分近くになっ
ている。この現状を踏まえて頂きたい。この３０年っ
て何だったのだろうということですが、何と言って
もバブルが崩壊して、１９９０年代後半、北海道拓殖銀
行、山一証券の破綻等が記憶にあると思うのですが
日本経済が破綻し始めます。奈落の底に落ちていく
のをこの１０年間で経験したわけです。それから次
の２０年、今度は災害が多発する。子どもは少なくな
る、高齢化は進むということで、よく言う「失われた
３０年」、これをＲＣの会員数に当てはめると、全く
その通りに動いていることが数字に表れています。
うちの地区だけを詳しく見ると、１９９５年、ピークの
頃は２，８９０人。そのあと８年位で一気に落ちている。
２００７～２００８年には２，０００人を割って１，９００人。
それから、だらだらと２０年間のうちに１，５７１人に
なってしまいました。
　クラブの数も大切だと思うのですね。１９９５年の
頃には５４クラブだったのが５５、５６と増えていく
のです。会員数は減っているのにＲＩが「拡大、拡大」
と言うのでクラブ数はかなり増えてきました。とこ
ろが２０００年を過ぎた頃から５５、５４、５３と減って
昨年末は４６。今年７月、年度スタート時には４４ク
ラブと、ここ２、３年、凄い勢いで減ってきました。
　どんなクラブが無くなったか覚えていますか。
我々に近い所は比較的少なかったのですが、最初は
第２グループの「朝霞キャロット」１０人。「２５７０パ
スポート」ガバナーが居たにもかかわらず、最後２人
だけのクラブになってしまいました。第３グループ
の「所沢中央」１８人も居たのですが解散しました。
第５グループの「川本」。「児玉」２人。「熊谷東」１６人。
２人とか６人とかだと団体の体を成さないというこ
とで終結しましたけれども、１０人を超えるクラブ
が解散、終結する事態というのはどういうことなの
か。これには２通りありまして、１つは高齢者だけ
のクラブになってしまって若い人を入れる術が無い
という状態。「熊谷東」「朝霞キャロット」等がそうで
した。「所沢中央」はそれとは違うのです。若い人が
居るにもかかわらず１８人で辞めていこうという話
になってしまいました。何度も行って「何とかなら
ないか」と話をしたのですが気力がもう無くなって
いました。「所沢中央」と「新所沢」は仲が良くて
いつも合同例会をしているような関係だったのです
が、合併話があり、それが壊れたのですね。それから
一気に気持ちが萎えてきて、やる気が無いよという
ことで、どう説得しても復活出来ず、この中の人達も
ほぼ全てロータリアンではなくなってしまいまし
た。「是非ほかのクラブに入ってください。所沢ＲＣ
とか新所沢ＲＣとか」と言ったのですが叶いません
でした。これがこの地区の現状です。
　飯能さんはたくさん居られて、地区がこの状態だ
というのは気がつかないと思うのです。是非これを

把握して頂いて地区全体がパワーアップ出来るよう
な、そんな力を飯能さんから頂きたいと思います。
　日本全体を見た時に、会員数の少ない地区はどこ
か。一番少ないのが青森です。１，１２５人、４０クラブ。
続いて秋田は１，１３０人、４０クラブ。３番目が山形
１，５００人。４番目が大阪南部１，５００人。５番目が
この地区なのです。１，５７８人。２番と３番の数が離
れているのは何故かと言うと、１，１００人を割ったら
境界線を変更する、簡単に言うと単独で地区がつく
れないのでどこかの地区と合併しなさいという話な
のです。実はもう１，１００人を割ってしまっていて
行ったり来たりしているのです。ＲＩから「もうダメ
だよ」という勧告をされているのですが１，１００人を
キープするために必死に今、頑張っているのです。
そういうのは嫌ですが、我々１，５００人も今の右肩
下がりの流れで見ていったら数年後にはこういう状
況になりかねないということです。では我々は何処
と一緒になるかという話が時々出てくるのです。さ
いたま市を中心とした２７７０地区とはうちの方から
分かれたので、そことまた一緒になるのは嫌だとい
う人が居て、だったら群馬と一緒になった方がいい
とか。笑い話では済まないので、何とかもっと人数
を増やさなければいけないという話が出ています。
　逆に、４，０００人を超える地区が日本には３つあり
ます。東京の北部、名古屋、京都・滋賀。今度は５，４００
人を超えると１つの地区ではダメで、分かれて半分
にしなさいとなるのです。そして１００クラブが出
来てしまうとこれも分割しましょうとなります。東
京の北の方は人数がどんどん増えてきているのです
が２つに分かれるのが嫌で、今、会員選考を厳しくし
ているのです。同じ日本に居ながら「誰でもいいから
入ってくれ」みたいな所と、会員選考がきちっとして
いてなかなか入れない所とある。都内でロータリア
ンと言うと信用度合いが素晴らしく高いのです。い
ろんな人が来ている東京でロータリアンというだけ
で仕事面だけでなく人間の信用性が高くなる。だか
ら入りたくてしょうがない人がたくさん居るので
す。それを今、選考をかなり厳しくしてセーブしてい
る。そんな所もあるのです。日本全体の状況を頭に
入れて、それから話を進めたいと思います。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？ 飯能ＲＣ
は元気ですか？　楽しく、活気に満ちていますか？
ご自分は楽しいですか？楽しい経験をたくさんもっ
ていますか？
　もう一度、自分のクラブについて考えてみましょ
うということで、２０１９年に全国のロータリアンに
アンケートをとったグラフを見てください。
「クラブの活動に対する参加の度合い」というとこ
ろで「活動したくて積極的に参加しています」と答
えたのは「親睦活動」「例会」が一番多い。やはり
例会が重要なのですね。親睦活動にも出ています。
もう一つは「委員会の活動」に出ています。
「あなた自身にとってＲＣの価値は何ですか？」。
これはとても重要な点だと思うのですが「自己研
鑽」と「社会貢献」と答えているのですね。これに
ＲＣの価値があると。もっと「友達をつくりたいん
だよ」とか「商売でいいことあったらいいな」とか
そんなことの方が多いかと思いましたら「自己研
鑽」と「社会貢献」。何て真面目な方がロータリア
ンには多いのだろうと本当に思いました。
　この２つをまとめてみると、会員にとっての魅力
と価値というのは、まずは「例会」そして「親睦活
動」。そして「自己研鑽」と「社会貢献」、この４つが
うまく連携して、その中で楽しい経験を皆がもっ
て、そのサイクルが機能していれば、それこそ元気
なクラブ、魅力あるクラブだということです。

このサイクルが飯能ＲＣでは機能していますか？　
これが一番大切だと思っています。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？
　変化の多い時代だからこそ例会を充実させ、ＲＣ
が人をつくり、世の中の役に立つという「原点回
帰」を強く推進しなければならないと考えていま
す。それは、ＲＣの哲学を学び、それを日々に実践す
ること。そして、楽しいという実感をたくさんつく
ること。特に会長はこうした経験をクラブ運営に生
かして次世代に継承していくことが重要な役割だと
思っています。中里会長よろしくお願い致します。
「うちのクラブはいいクラブだぜ」とよく言います
けれども、そういう「いいクラブ」から一歩先へ出
ましょう。そのためには今言った４つをもう一度考
え直して、学び直すということが重要なのではない
でしょうか。
　私はその中でも特に「自己研鑽」という部分につい
て、意外に各クラブの中で見過ごされていたり、あ
るいは例会でも時間をとって学ぶことが少なくなっ
ているのではないかなと思っています。「自己研鑽」
という言葉、「ＲＣの哲学」という言葉で、皆さんは
どんなものを思い浮かべますでしょうか。
　やはり何と言っても「奉仕の理想」という言葉で
はないでしょうか。他人のことを思いやって他人の
ために尽くす。これはＲＣにとって一番大切なこと
です。そして、よく言われる２つのモットー「超我
の奉仕」「最もよく奉仕する者、最も多く報いられる」。
これは公式的なＲＣのモットーです。「超我の奉仕」
は人生の哲学、自分よりももっと人のために奉仕を
することを説いています。そして「最もよく奉仕す
る者、最も多く報いられる」というのは実践です。
奉仕活動をしましょうということです。この２つが
ＲＣにとってとても大切な標語となっています。
　私がガバナーをやらせて頂いた時、メータという
方がＲＩ会長でした。その時、彼は「奉仕は、誰かの
人生だけでなく、自分の人生も豊かにします」と話さ
れました。私の時はＺООＭでやっていましたので
画面と向き合っているとＲＩ会長のメータさんが私
だけに話しているような感じになってきちゃうんで
すね。ガバナー時代の自己研鑽は直接的に指導を受
けたような気がして、こういった言葉一つ一つがか
なり自分のからだの中に沁み込んでいます。やはり

「人のために何かしてあげようよ」というのは、その
人だけではなく絶対自分の人生にもいい影響があり
豊かになってくることがあるんだということを是非
皆さんも体験して頂きたいなと思います。
　そして、寛容の精神。これも非常に重要なことなの
ですね。「ＲＣは友情という礎石の上に建てられてお
り、寛容の精神で団結しています」。ポール・ハリス
の言葉です。やはり何人か集まると必ず「そうじゃ
ない。オレが正しいんだ」というのが出てくる。その
時、どこかで落としどころをつける。それが重要なの
だということをハリスは特に身をもって体験してい
るので、こういう言葉が出たのだと思います。
　今日、皆で歌いました。ハーバート・テイラーの

「四つのテスト」。これはＲＣの倫理基準として非常
に重要ですけれども、当初は職業人としてのロータ
リアンの心構えということでした。Ｈ・テイラーが
自分の預かっている、倒産しかかっている会社を
４、５年で回復させた時、従業員に与えた言葉で、
これで皆でまとまっていこうと話しました。それが
ＲＣに繋がってきたということなのですね。
「入りて学び、出でて奉仕せよ」。これはＲＩ会長の
言葉です。毎年１、２月に行われるガバナーの研修
会「国際協議会」、私は行けなかったのですけれど
も、その入り口にこれが書いてあるというのです。

最近は違う言葉に変わったらしいのですけれども。
やはりＲＣに入ったら学ばなければいけない、学ぶ
ことがまず一番。それを学んだら今度は社会に出て
奉仕しよう。こういうことを我々は哲学として学ん
でいく必要があるのではないか。日本の人では米山
梅吉が「ロータリーは人生の修養の場である」と述
べています。こういう含蓄のある言葉を、どこか例
会の中だけでなくて結構ですから、クラブ協議会で
あるとか家庭集会で学ぶ場を作って頂ければ嬉しい
なと思います。
　では、どんな学ぶ機会があるかと言いますと、実は
地区でいろいろなセミナーをやっていて、そのセミ
ナーに出てもらうのもとても嬉しいなと思うので
す。ラーニング委員会では今年、５年未満の新会員
の皆さんにセミナーをやろうと思っています。まず
は「ロータリーって何？」というのを半日がかりで
さーっと教えましょうということで計画を立ててい
ます。９月１４日、２０日。第１～第３グループは２０日（土）

「ウェスタ川越」です。飯能クラブさんでも５年未満
の方、あるいは１０年、２０年でもまだ勉強不足だと
いう方が居たら来て頂いて構いませんので、是非申
し込んで参加して頂ければと思います。こんなよう
なことをやっていますので、そんな中で学んで頂き
たいなと思います。
　それから、是非例会は活用してください。私も今日
ここで話をしていますけれども、地区の委員を呼ぶ
とか、あるいは、もう一つ大切なのは「ロータリーの
友」の解説です。例会でこれをやっていないクラブ
が結構あるのですね。「ロータリーの友」の解説はき
ちっとやって頂きたい。先程お話しませんでしたが
アンケートの中で「一番の情報源は何か？」といっ
た時に「ロータリーの友」と答えたのが一番多いの
です。是非その解説をお願いしたいと思います。
　あと、「クラブ協議会」を使って是非学んで頂きた
い。「クラブ協議会」はクラブの活動や研修について
協議するところと定義されていますけれども、幅広
いですので、その中で何をやるか。その中でこうし
た哲学を学んでみたいという人も居ると思います。
是非活用してやって頂きたいと思います。
　もう一つ、「ＣＬＰ（クラブ・リーダーシップ・プラ
ン）」。２００４年、２０年も前にＲＩが決定して「皆さん
やってください」と言ったのですがほとんどやって
いませんでした。最近やり始めまして、どういうふ
うにしたかと言うと、地区が「組織図」を変更し始め
たのです。「組織図」に合わせた委員決議をすること
がＣＬＰではないかと考えている人がたくさんいる
のです。例えば昔だったら５大奉仕がそのまま委員
会でしたけれども、最近はみんなまとめて「奉仕プ
ロジェクト」という委員会になりました。一番大き
い委員会です。そして「会員増強」「公共イメージ」

「青少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー
米山記念奨学」ということになっています。
　組織だけではないのです。「元気なクラブをつくる
ために一番簡単な方法は何？」と言った時に、それ
が「ＣＬＰ」ということなのです。そのためには活動
の計画が大切です。活動計画の指標は「①増強して
いきましょう」「②良い奉仕プロジェクトをしましょ
う」、絶対に必要な「③財団に寄付してください」。
それから、先程「所沢中央」等、やり手が居なくてク
ラブを解散したと言いましたが、まさにそれです。

「④クラブの新しい指導者、リーダーをどんどんつ
くっていってください」。この４つを目指してやる
のがＣＬＰなのです。
　そのための実行策はどうしたらいいのか？と言え
ば「クラブ戦略計画」です。ＲＩはこういう難しい言
葉を使うのが好きですが、単純に言えば「来年再来

年、うちのクラブをどういうふうにやっていくかを
皆で話し合ってください。それを表に落とし込んで
ください」ということです。そして、それを固定概
念で固めるのではなく「毎年見直しをしていってく
ださい」「ロータリーセントラルというところに入力、
書き込みをしてください」ということなのです。
　中里会長に「ちゃんと書き込んでくださいね」とお
話しました。簡単に出来ます。今、中里会長がＲＩ
に手続きをしていますので、是非その計画が打ち込
められるようにして頂きたいと思います。
　それから、「行動計画推進リーダー」をクラブに
置いてくださいとお願いしているのですが、飯能さ
んには居ないのですね。「計画が出来ていますか？
出来ていないからやりましょうね」と言う人を置い
てくださいと言っているのです。居なくてもいいと
思いますが、これは会長が責任をもって負っていく
というような形がいいのではないかと思います。
　そして、委員会と組織構成とクラブ細則を変更し
ていきます。先程も言いましたが、地区の組織図は

「会員増強」「公共イメージ」「奉仕プロジェクト」「青
少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー米山
記念奨学」の委員会。これをもっとくっつけて「奉仕
プロジェクト」の中に「青少年プログラム」も入れた
いくらいです。昔は５大奉仕でそれぞれ委員会をつ
くっていましたが今は全然ありません。社会奉仕は
どこ？　職業奉仕はどうしちゃったの？と言うので
すが、「奉仕プロジェクト委員会」の中にみんなまと
めてくださいということです。地区内には１０人程の
会員数のクラブが今たくさんあります。そういった
ところは今年度は社会奉仕を頑張ろう、職業奉仕は
ちょっと休んでおこうということでもいいのではな
いか。ただ、職業奉仕は基本中の基本だと思うので
これは「奉仕プロジェクト」ではなく、もっと上の、
例えば「戦略計画」の中に入れ込みながらやっていく
とか、いろんな方法はあると思います。状況に合わ
せて組織も変更していってくださいということで
す。飯能さんはこれに基づいているようですね。
　クラブ細則の変更をやっていますか。ＲＩから来
ている見本のような細則ではなく、自分のクラブに
合った細則に変更していく。３年に１度「規定審議
会」でも変更が行われますから、そこがちゃんと変
更してあるか確認する。そういうことをやっていく
ことが活気あるクラブづくりの一つになります。
　入間ＲＣでは私も委員になって１０回位、細則変
更に携わりました。昔の言葉で難しいようなことが
書いてあったのを自分のクラブに合った、分かり易
い文言に直し、新しい会員にも分かるようにする。
是非そんな見直しもして頂ければと思います。
　最後になりますが、例会、親睦、自己研鑽、社会
貢献…こうしたＲＣの魅力と価値を、きちっと、サ
イクルを見守って、ＣＬＰを実行して、世の中の役
に立つ、そして楽しいという実感をもつようなクラ
ブづくりをして頂ければと思います。
　こうすると自然に増強できるんですね…な～んて
簡単なことを言って出来なかったら怒られるのです
けれども、増強し易いクラブは出来るだろうという
ことです。
　最後にＲＣの目的を皆さんで確認し合いましょう。
　私達ロータリアンは知り合いを広め職業人として
高い倫理基準を保ち、その職業を通じて社会に貢献
する。人や社会のためになる奉仕の理念を実践し、
ロータリーの世界的ネットワークを使って国際理
解、親善、平和を推進する。
　全てを取り込んだ短い文言ですけれども、たまに
は見つめ直してやっていけたらいいなと思います。
　皆さんで元気なクラブをつくっていきましょう。

地区の現状と元気なクラブづくり

２０２１－２０２２年度国際ロータリー第２５７０地区ガバナー
２０２５－２０２６年度国際ロータリー第２５７０地区ファシリテーター

水村雅啓（まさひろ）様（入間ＲＣ）



・点　鐘　中里忠夫会長
・黙　祷　広島原爆の日
・ソング　君が代　奉仕の理想
・四つのテスト斉唱　吉田（行）職業奉仕委員長
・ビジター２０２１－２０２２年度
　　　　　国際ロータリー第２５７０地区ガバナー
　　　　　水村雅啓様（入間ＲＣ）
・卓　話　水村雅啓様（入間ＲＣ）

【会長報告】
　本日、第３回理事会が開催、全ての議案が了承さ
れました。先日は市川会長エレクトと地区「クラブ
行動計画推進セミナー」に参加。いろいろな気づき
もあり参考になりました。また頑張っていきたいと
思います。久しぶりに女性会員の入会紹介書が提出
されました。ご確認をよろしくお願い致します。

【幹事報告】
　令和５年７月７日に逝去された故・大野正幸様の
ご遺族（妹様）より６０周年記念誌に対する丁重なる
御礼状を頂きました。代読致します（内容省略）。また
ニコニコＢＯＸにご寄付頂きました。ガバナー公式
訪問の進行表、スケジュール、写真配置図を配付。当
日は制服着用、ネクタイは６０周年で配付した青色の
もの。１１時５０分より入会３年未満の会員とのガバ
ナー懇談会。１４時よりクラブ協議会。５委員会の委
員長、発表をお願いします。写真配置図に氏名記載の
ある方は指定された位置に、記載の無い方は自由に
お並びください。今年度地区補助金申請は１，２００ド
ル（１７８，８００円）が承認。１０月６日（月）地区大会記
念ゴルフコンペ「ポリオ撲滅希望の風チャリティー
ゴルフ」鳩山ＣＣ。参加希望の方は幹事までご連絡く
ださい。８月のＲＩレート１ドル１４９円。８月１３日
は例会取消。８月２０日は高橋ガバナー補佐訪問例
会です。

【委員会報告】
◎親睦活動委員会　　　　　　　　　　　鈴木（勝）君
　１０月１４日（火）「日高ＲＣチャリティーゴルフ大会」
高麗川ＣＣ。参加希望の方はお申し出ください。

◎髙橋 弘会員よりご挨拶
　私事で恐縮でございます。過日ご報告させて頂き
ました藍綬褒章受賞に関しまして、１０月１９日（日）
叙勲祝賀会を開催させて頂く運びとなりました。発
起人代表を沢辺先生に、木川先生、私の会長年度以降
の各パスト会長：矢島（高）、馬場、森会員、ヘリテイジの
坂本社長に発起人をお務め頂いております。どうぞ
よろしくお願い致します。

【出席報告】無届欠席０　　 大野（泰）出席向上委員長

【Ｍ　　Ｕ】
８月３日（地区）中里（忠）君、市川君

【結婚・誕生日祝】　　　　　　　岩泉親睦活動委員
◇入会記念日おめでとう
　大木君、増島君、田辺君、小川君、土屋君
　吉田（行）君、吉澤君、中里（忠）君、大崎君
　加藤君、鎌田君、福地君
◇結婚記念日おめでとう
　山口君、小﨑君
◇ 会員誕生日おめでとう
　吉澤君、天ヶ瀬君、髙橋君、井上君
◇ 夫人誕生日おめでとう
　山口夫人、市川夫人、中里（忠）夫人
　大野（康）夫人、山川夫人

【ＳＡＡ報告】

◎ニコニコＢＯＸ
・水村パストガバナーようこそ。本日は卓話よろし
　くお願いします。　　　　　矢島（巌）君、中里（昌）君
　　　　新井君、吉島君、髙橋君、服部君、都築君
　　　　　　　　　　　　神田君、前島君、伊澤君
・長く休ませて頂き申し訳ありませんでした。７月
　末に全快となりましたので、またよろしくお願い
　します。　　　　　　　　　　　　　　　島田君
・８月１日にムーミンバレーパーク、宮沢湖の上に
　遊び場を作りオープンしました。皆様一度ご視察
　ください。　　　　　　　　　　　　　　望月君
・入会記念日：　　　　細田（伴）君、中川君、本橋君
　　　　田辺君、土屋君、小川君、吉澤君、福地君
　　　　　　加藤君、吉田（行）君、中里（忠）君、鎌田君
・会員誕生日：　田辺君、都築君、安藤君、川口君
　　　　　　　　　髙橋君、吉澤君、井上君、秦君
・結婚記念日：　　　　　　　　　　　　鈴木（康）君
・夫人誕生日：　　　　都築君、安藤君、中里（昌）君
　　　　　　　　　　山川君、大野（康）君、中里（忠）君
・早退：皆川君（７／２）、小川君（７／２３）、吉田（武）君
本日計８９，０００円、累計額１８２，０００円。
◎２０日例会当番は馬場、新井会員です。

【卓　　話】
講師紹介　　　　　　　　　　　　　　　中里会長
　（有）エム・ハウジング代表取締役。入間市文化創
造アトリエ館長。ＮＰＯ法人入間市文化創造ネット
ワーク代表理事。ＲＣ歴はＨ５年、入間ＲＣ入会。
Ｈ１８年～１９年、入間ＲＣ会長。Ｒ元年～２年、ガバ
ナーノミニー。Ｒ２年～３年、ガバナーエレクト。
そして２０２１－２０２２年度ガバナーを務められまし
た。Ｒ５年～６年、地区戦略計画委員長。現在、地区
ラーニングファシリテーターを務めておられます。

　３年前にガバナーを務めさせて頂きました。第３
グループからは久しぶりのガバナーだということで
緊張しましたけれども、コロナ禍の中でしたが皆様
のお蔭で無事に過ごさせて頂きました。飯能は入間
と隣同士で知り合いがたくさん居り、ＲＣでも大先輩
の方ばかり。ここに入った瞬間から頭をぺこぺこ下
げながら居たという状態です。それ以外にもＪＣの
後半の頃一緒だった仲間や織物をやっていましたの
で織物関係の方々、大学の先輩も結構居りまして、非
常に怖いところだなと思いつつやって参りました。
　今の私の役目は「ラーニングファシリテーター」、
昔の「研修リーダー」ということになります。皆さん
に地区の情報を教えたり、皆で元気なクラブをつく
るためにはどうしたらいいかということの研修をす
るのが大きな役目です。そんな意味で、今回は「元気
なクラブづくり」ということで、さまざまなクラブ
を回ってお話させて頂いております。
　飯能さんはもうすでに「元気なクラブ」なのではな
いかということで、こういうテーマで話をするのも
如何なものかと思ったのですが、実はつい１週間前
川越ＲＣに行きました。今月１００人を超えて非常に
活発なクラブなのですが、ただ一つ出席率が６０％
に行くか行かないかというようなところで、それが
危惧されています。ここでは、会員一人一人がクラ
ブと地域社会に貢献しているという実感をもっても

らえる、そんな元気なクラブ
をつくるために、ということ
でお話をさせて頂きます。
　その前に地区の現状につ
いてお話します。会員数の推
移をきちっと把握して頂きた
い。２８年前が日本で会員数
が一番多く、１３万人でした。
私達の地区は２，８８０人。８
年後、１０万３千人。地区は
２，１２３人。たった８年で日本

は２０％以上減少、地区は２６％減少しました。こん
な勢いで落ち込んでいるのですね。それから２０年、
昨年の夏、日本は８万３千人、地区は１，５７０人にな
りました。２０年間で日本は１９．５％減少、我が地区は
２６％減少。２，８００人から１，５００人、半分近くになっ
ている。この現状を踏まえて頂きたい。この３０年っ
て何だったのだろうということですが、何と言って
もバブルが崩壊して、１９９０年代後半、北海道拓殖銀
行、山一証券の破綻等が記憶にあると思うのですが
日本経済が破綻し始めます。奈落の底に落ちていく
のをこの１０年間で経験したわけです。それから次
の２０年、今度は災害が多発する。子どもは少なくな
る、高齢化は進むということで、よく言う「失われた
３０年」、これをＲＣの会員数に当てはめると、全く
その通りに動いていることが数字に表れています。
うちの地区だけを詳しく見ると、１９９５年、ピークの
頃は２，８９０人。そのあと８年位で一気に落ちている。
２００７～２００８年には２，０００人を割って１，９００人。
それから、だらだらと２０年間のうちに１，５７１人に
なってしまいました。
　クラブの数も大切だと思うのですね。１９９５年の
頃には５４クラブだったのが５５、５６と増えていく
のです。会員数は減っているのにＲＩが「拡大、拡大」
と言うのでクラブ数はかなり増えてきました。とこ
ろが２０００年を過ぎた頃から５５、５４、５３と減って
昨年末は４６。今年７月、年度スタート時には４４ク
ラブと、ここ２、３年、凄い勢いで減ってきました。
　どんなクラブが無くなったか覚えていますか。
我々に近い所は比較的少なかったのですが、最初は
第２グループの「朝霞キャロット」１０人。「２５７０パ
スポート」ガバナーが居たにもかかわらず、最後２人
だけのクラブになってしまいました。第３グループ
の「所沢中央」１８人も居たのですが解散しました。
第５グループの「川本」。「児玉」２人。「熊谷東」１６人。
２人とか６人とかだと団体の体を成さないというこ
とで終結しましたけれども、１０人を超えるクラブ
が解散、終結する事態というのはどういうことなの
か。これには２通りありまして、１つは高齢者だけ
のクラブになってしまって若い人を入れる術が無い
という状態。「熊谷東」「朝霞キャロット」等がそうで
した。「所沢中央」はそれとは違うのです。若い人が
居るにもかかわらず１８人で辞めていこうという話
になってしまいました。何度も行って「何とかなら
ないか」と話をしたのですが気力がもう無くなって
いました。「所沢中央」と「新所沢」は仲が良くて
いつも合同例会をしているような関係だったのです
が、合併話があり、それが壊れたのですね。それから
一気に気持ちが萎えてきて、やる気が無いよという
ことで、どう説得しても復活出来ず、この中の人達も
ほぼ全てロータリアンではなくなってしまいまし
た。「是非ほかのクラブに入ってください。所沢ＲＣ
とか新所沢ＲＣとか」と言ったのですが叶いません
でした。これがこの地区の現状です。
　飯能さんはたくさん居られて、地区がこの状態だ
というのは気がつかないと思うのです。是非これを

把握して頂いて地区全体がパワーアップ出来るよう
な、そんな力を飯能さんから頂きたいと思います。
　日本全体を見た時に、会員数の少ない地区はどこ
か。一番少ないのが青森です。１，１２５人、４０クラブ。
続いて秋田は１，１３０人、４０クラブ。３番目が山形
１，５００人。４番目が大阪南部１，５００人。５番目が
この地区なのです。１，５７８人。２番と３番の数が離
れているのは何故かと言うと、１，１００人を割ったら
境界線を変更する、簡単に言うと単独で地区がつく
れないのでどこかの地区と合併しなさいという話な
のです。実はもう１，１００人を割ってしまっていて
行ったり来たりしているのです。ＲＩから「もうダメ
だよ」という勧告をされているのですが１，１００人を
キープするために必死に今、頑張っているのです。
そういうのは嫌ですが、我々１，５００人も今の右肩
下がりの流れで見ていったら数年後にはこういう状
況になりかねないということです。では我々は何処
と一緒になるかという話が時々出てくるのです。さ
いたま市を中心とした２７７０地区とはうちの方から
分かれたので、そことまた一緒になるのは嫌だとい
う人が居て、だったら群馬と一緒になった方がいい
とか。笑い話では済まないので、何とかもっと人数
を増やさなければいけないという話が出ています。
　逆に、４，０００人を超える地区が日本には３つあり
ます。東京の北部、名古屋、京都・滋賀。今度は５，４００
人を超えると１つの地区ではダメで、分かれて半分
にしなさいとなるのです。そして１００クラブが出
来てしまうとこれも分割しましょうとなります。東
京の北の方は人数がどんどん増えてきているのです
が２つに分かれるのが嫌で、今、会員選考を厳しくし
ているのです。同じ日本に居ながら「誰でもいいから
入ってくれ」みたいな所と、会員選考がきちっとして
いてなかなか入れない所とある。都内でロータリア
ンと言うと信用度合いが素晴らしく高いのです。い
ろんな人が来ている東京でロータリアンというだけ
で仕事面だけでなく人間の信用性が高くなる。だか
ら入りたくてしょうがない人がたくさん居るので
す。それを今、選考をかなり厳しくしてセーブしてい
る。そんな所もあるのです。日本全体の状況を頭に
入れて、それから話を進めたいと思います。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？ 飯能ＲＣ
は元気ですか？　楽しく、活気に満ちていますか？
ご自分は楽しいですか？楽しい経験をたくさんもっ
ていますか？
　もう一度、自分のクラブについて考えてみましょ
うということで、２０１９年に全国のロータリアンに
アンケートをとったグラフを見てください。
「クラブの活動に対する参加の度合い」というとこ
ろで「活動したくて積極的に参加しています」と答
えたのは「親睦活動」「例会」が一番多い。やはり
例会が重要なのですね。親睦活動にも出ています。
もう一つは「委員会の活動」に出ています。
「あなた自身にとってＲＣの価値は何ですか？」。
これはとても重要な点だと思うのですが「自己研
鑽」と「社会貢献」と答えているのですね。これに
ＲＣの価値があると。もっと「友達をつくりたいん
だよ」とか「商売でいいことあったらいいな」とか
そんなことの方が多いかと思いましたら「自己研
鑽」と「社会貢献」。何て真面目な方がロータリア
ンには多いのだろうと本当に思いました。
　この２つをまとめてみると、会員にとっての魅力
と価値というのは、まずは「例会」そして「親睦活
動」。そして「自己研鑽」と「社会貢献」、この４つが
うまく連携して、その中で楽しい経験を皆がもっ
て、そのサイクルが機能していれば、それこそ元気
なクラブ、魅力あるクラブだということです。

このサイクルが飯能ＲＣでは機能していますか？　
これが一番大切だと思っています。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？
　変化の多い時代だからこそ例会を充実させ、ＲＣ
が人をつくり、世の中の役に立つという「原点回
帰」を強く推進しなければならないと考えていま
す。それは、ＲＣの哲学を学び、それを日々に実践す
ること。そして、楽しいという実感をたくさんつく
ること。特に会長はこうした経験をクラブ運営に生
かして次世代に継承していくことが重要な役割だと
思っています。中里会長よろしくお願い致します。
「うちのクラブはいいクラブだぜ」とよく言います
けれども、そういう「いいクラブ」から一歩先へ出
ましょう。そのためには今言った４つをもう一度考
え直して、学び直すということが重要なのではない
でしょうか。
　私はその中でも特に「自己研鑽」という部分につい
て、意外に各クラブの中で見過ごされていたり、あ
るいは例会でも時間をとって学ぶことが少なくなっ
ているのではないかなと思っています。「自己研鑽」
という言葉、「ＲＣの哲学」という言葉で、皆さんは
どんなものを思い浮かべますでしょうか。
　やはり何と言っても「奉仕の理想」という言葉で
はないでしょうか。他人のことを思いやって他人の
ために尽くす。これはＲＣにとって一番大切なこと
です。そして、よく言われる２つのモットー「超我
の奉仕」「最もよく奉仕する者、最も多く報いられる」。
これは公式的なＲＣのモットーです。「超我の奉仕」
は人生の哲学、自分よりももっと人のために奉仕を
することを説いています。そして「最もよく奉仕す
る者、最も多く報いられる」というのは実践です。
奉仕活動をしましょうということです。この２つが
ＲＣにとってとても大切な標語となっています。
　私がガバナーをやらせて頂いた時、メータという
方がＲＩ会長でした。その時、彼は「奉仕は、誰かの
人生だけでなく、自分の人生も豊かにします」と話さ
れました。私の時はＺООＭでやっていましたので
画面と向き合っているとＲＩ会長のメータさんが私
だけに話しているような感じになってきちゃうんで
すね。ガバナー時代の自己研鑽は直接的に指導を受
けたような気がして、こういった言葉一つ一つがか
なり自分のからだの中に沁み込んでいます。やはり

「人のために何かしてあげようよ」というのは、その
人だけではなく絶対自分の人生にもいい影響があり
豊かになってくることがあるんだということを是非
皆さんも体験して頂きたいなと思います。
　そして、寛容の精神。これも非常に重要なことなの
ですね。「ＲＣは友情という礎石の上に建てられてお
り、寛容の精神で団結しています」。ポール・ハリス
の言葉です。やはり何人か集まると必ず「そうじゃ
ない。オレが正しいんだ」というのが出てくる。その
時、どこかで落としどころをつける。それが重要なの
だということをハリスは特に身をもって体験してい
るので、こういう言葉が出たのだと思います。
　今日、皆で歌いました。ハーバート・テイラーの

「四つのテスト」。これはＲＣの倫理基準として非常
に重要ですけれども、当初は職業人としてのロータ
リアンの心構えということでした。Ｈ・テイラーが
自分の預かっている、倒産しかかっている会社を
４、５年で回復させた時、従業員に与えた言葉で、
これで皆でまとまっていこうと話しました。それが
ＲＣに繋がってきたということなのですね。
「入りて学び、出でて奉仕せよ」。これはＲＩ会長の
言葉です。毎年１、２月に行われるガバナーの研修
会「国際協議会」、私は行けなかったのですけれど
も、その入り口にこれが書いてあるというのです。

最近は違う言葉に変わったらしいのですけれども。
やはりＲＣに入ったら学ばなければいけない、学ぶ
ことがまず一番。それを学んだら今度は社会に出て
奉仕しよう。こういうことを我々は哲学として学ん
でいく必要があるのではないか。日本の人では米山
梅吉が「ロータリーは人生の修養の場である」と述
べています。こういう含蓄のある言葉を、どこか例
会の中だけでなくて結構ですから、クラブ協議会で
あるとか家庭集会で学ぶ場を作って頂ければ嬉しい
なと思います。
　では、どんな学ぶ機会があるかと言いますと、実は
地区でいろいろなセミナーをやっていて、そのセミ
ナーに出てもらうのもとても嬉しいなと思うので
す。ラーニング委員会では今年、５年未満の新会員
の皆さんにセミナーをやろうと思っています。まず
は「ロータリーって何？」というのを半日がかりで
さーっと教えましょうということで計画を立ててい
ます。９月１４日、２０日。第１～第３グループは２０日（土）

「ウェスタ川越」です。飯能クラブさんでも５年未満
の方、あるいは１０年、２０年でもまだ勉強不足だと
いう方が居たら来て頂いて構いませんので、是非申
し込んで参加して頂ければと思います。こんなよう
なことをやっていますので、そんな中で学んで頂き
たいなと思います。
　それから、是非例会は活用してください。私も今日
ここで話をしていますけれども、地区の委員を呼ぶ
とか、あるいは、もう一つ大切なのは「ロータリーの
友」の解説です。例会でこれをやっていないクラブ
が結構あるのですね。「ロータリーの友」の解説はき
ちっとやって頂きたい。先程お話しませんでしたが
アンケートの中で「一番の情報源は何か？」といっ
た時に「ロータリーの友」と答えたのが一番多いの
です。是非その解説をお願いしたいと思います。
　あと、「クラブ協議会」を使って是非学んで頂きた
い。「クラブ協議会」はクラブの活動や研修について
協議するところと定義されていますけれども、幅広
いですので、その中で何をやるか。その中でこうし
た哲学を学んでみたいという人も居ると思います。
是非活用してやって頂きたいと思います。
　もう一つ、「ＣＬＰ（クラブ・リーダーシップ・プラ
ン）」。２００４年、２０年も前にＲＩが決定して「皆さん
やってください」と言ったのですがほとんどやって
いませんでした。最近やり始めまして、どういうふ
うにしたかと言うと、地区が「組織図」を変更し始め
たのです。「組織図」に合わせた委員決議をすること
がＣＬＰではないかと考えている人がたくさんいる
のです。例えば昔だったら５大奉仕がそのまま委員
会でしたけれども、最近はみんなまとめて「奉仕プ
ロジェクト」という委員会になりました。一番大き
い委員会です。そして「会員増強」「公共イメージ」

「青少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー
米山記念奨学」ということになっています。
　組織だけではないのです。「元気なクラブをつくる
ために一番簡単な方法は何？」と言った時に、それ
が「ＣＬＰ」ということなのです。そのためには活動
の計画が大切です。活動計画の指標は「①増強して
いきましょう」「②良い奉仕プロジェクトをしましょ
う」、絶対に必要な「③財団に寄付してください」。
それから、先程「所沢中央」等、やり手が居なくてク
ラブを解散したと言いましたが、まさにそれです。

「④クラブの新しい指導者、リーダーをどんどんつ
くっていってください」。この４つを目指してやる
のがＣＬＰなのです。
　そのための実行策はどうしたらいいのか？と言え
ば「クラブ戦略計画」です。ＲＩはこういう難しい言
葉を使うのが好きですが、単純に言えば「来年再来

年、うちのクラブをどういうふうにやっていくかを
皆で話し合ってください。それを表に落とし込んで
ください」ということです。そして、それを固定概
念で固めるのではなく「毎年見直しをしていってく
ださい」「ロータリーセントラルというところに入力、
書き込みをしてください」ということなのです。
　中里会長に「ちゃんと書き込んでくださいね」とお
話しました。簡単に出来ます。今、中里会長がＲＩ
に手続きをしていますので、是非その計画が打ち込
められるようにして頂きたいと思います。
　それから、「行動計画推進リーダー」をクラブに
置いてくださいとお願いしているのですが、飯能さ
んには居ないのですね。「計画が出来ていますか？
出来ていないからやりましょうね」と言う人を置い
てくださいと言っているのです。居なくてもいいと
思いますが、これは会長が責任をもって負っていく
というような形がいいのではないかと思います。
　そして、委員会と組織構成とクラブ細則を変更し
ていきます。先程も言いましたが、地区の組織図は

「会員増強」「公共イメージ」「奉仕プロジェクト」「青
少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー米山
記念奨学」の委員会。これをもっとくっつけて「奉仕
プロジェクト」の中に「青少年プログラム」も入れた
いくらいです。昔は５大奉仕でそれぞれ委員会をつ
くっていましたが今は全然ありません。社会奉仕は
どこ？　職業奉仕はどうしちゃったの？と言うので
すが、「奉仕プロジェクト委員会」の中にみんなまと
めてくださいということです。地区内には１０人程の
会員数のクラブが今たくさんあります。そういった
ところは今年度は社会奉仕を頑張ろう、職業奉仕は
ちょっと休んでおこうということでもいいのではな
いか。ただ、職業奉仕は基本中の基本だと思うので
これは「奉仕プロジェクト」ではなく、もっと上の、
例えば「戦略計画」の中に入れ込みながらやっていく
とか、いろんな方法はあると思います。状況に合わ
せて組織も変更していってくださいということで
す。飯能さんはこれに基づいているようですね。
　クラブ細則の変更をやっていますか。ＲＩから来
ている見本のような細則ではなく、自分のクラブに
合った細則に変更していく。３年に１度「規定審議
会」でも変更が行われますから、そこがちゃんと変
更してあるか確認する。そういうことをやっていく
ことが活気あるクラブづくりの一つになります。
　入間ＲＣでは私も委員になって１０回位、細則変
更に携わりました。昔の言葉で難しいようなことが
書いてあったのを自分のクラブに合った、分かり易
い文言に直し、新しい会員にも分かるようにする。
是非そんな見直しもして頂ければと思います。
　最後になりますが、例会、親睦、自己研鑽、社会
貢献…こうしたＲＣの魅力と価値を、きちっと、サ
イクルを見守って、ＣＬＰを実行して、世の中の役
に立つ、そして楽しいという実感をもつようなクラ
ブづくりをして頂ければと思います。
　こうすると自然に増強できるんですね…な～んて
簡単なことを言って出来なかったら怒られるのです
けれども、増強し易いクラブは出来るだろうという
ことです。
　最後にＲＣの目的を皆さんで確認し合いましょう。
　私達ロータリアンは知り合いを広め職業人として
高い倫理基準を保ち、その職業を通じて社会に貢献
する。人や社会のためになる奉仕の理念を実践し、
ロータリーの世界的ネットワークを使って国際理
解、親善、平和を推進する。
　全てを取り込んだ短い文言ですけれども、たまに
は見つめ直してやっていけたらいいなと思います。
　皆さんで元気なクラブをつくっていきましょう。



・点　鐘　中里忠夫会長
・黙　祷　広島原爆の日
・ソング　君が代　奉仕の理想
・四つのテスト斉唱　吉田（行）職業奉仕委員長
・ビジター２０２１－２０２２年度
　　　　　国際ロータリー第２５７０地区ガバナー
　　　　　水村雅啓様（入間ＲＣ）
・卓　話　水村雅啓様（入間ＲＣ）

【会長報告】
　本日、第３回理事会が開催、全ての議案が了承さ
れました。先日は市川会長エレクトと地区「クラブ
行動計画推進セミナー」に参加。いろいろな気づき
もあり参考になりました。また頑張っていきたいと
思います。久しぶりに女性会員の入会紹介書が提出
されました。ご確認をよろしくお願い致します。

【幹事報告】
　令和５年７月７日に逝去された故・大野正幸様の
ご遺族（妹様）より６０周年記念誌に対する丁重なる
御礼状を頂きました。代読致します（内容省略）。また
ニコニコＢＯＸにご寄付頂きました。ガバナー公式
訪問の進行表、スケジュール、写真配置図を配付。当
日は制服着用、ネクタイは６０周年で配付した青色の
もの。１１時５０分より入会３年未満の会員とのガバ
ナー懇談会。１４時よりクラブ協議会。５委員会の委
員長、発表をお願いします。写真配置図に氏名記載の
ある方は指定された位置に、記載の無い方は自由に
お並びください。今年度地区補助金申請は１，２００ド
ル（１７８，８００円）が承認。１０月６日（月）地区大会記
念ゴルフコンペ「ポリオ撲滅希望の風チャリティー
ゴルフ」鳩山ＣＣ。参加希望の方は幹事までご連絡く
ださい。８月のＲＩレート１ドル１４９円。８月１３日
は例会取消。８月２０日は高橋ガバナー補佐訪問例
会です。

【委員会報告】
◎親睦活動委員会　　　　　　　　　　　鈴木（勝）君
　１０月１４日（火）「日高ＲＣチャリティーゴルフ大会」
高麗川ＣＣ。参加希望の方はお申し出ください。

◎髙橋 弘会員よりご挨拶
　私事で恐縮でございます。過日ご報告させて頂き
ました藍綬褒章受賞に関しまして、１０月１９日（日）
叙勲祝賀会を開催させて頂く運びとなりました。発
起人代表を沢辺先生に、木川先生、私の会長年度以降
の各パスト会長：矢島（高）、馬場、森会員、ヘリテイジの
坂本社長に発起人をお務め頂いております。どうぞ
よろしくお願い致します。

【出席報告】無届欠席０　　 大野（泰）出席向上委員長

【Ｍ　　Ｕ】
８月３日（地区）中里（忠）君、市川君

【結婚・誕生日祝】　　　　　　　岩泉親睦活動委員
◇入会記念日おめでとう
　大木君、増島君、田辺君、小川君、土屋君
　吉田（行）君、吉澤君、中里（忠）君、大崎君
　加藤君、鎌田君、福地君
◇結婚記念日おめでとう
　山口君、小﨑君
◇ 会員誕生日おめでとう
　吉澤君、天ヶ瀬君、髙橋君、井上君
◇ 夫人誕生日おめでとう
　山口夫人、市川夫人、中里（忠）夫人
　大野（康）夫人、山川夫人

【ＳＡＡ報告】

◎ニコニコＢＯＸ
・水村パストガバナーようこそ。本日は卓話よろし
　くお願いします。　　　　　矢島（巌）君、中里（昌）君
　　　　新井君、吉島君、髙橋君、服部君、都築君
　　　　　　　　　　　　神田君、前島君、伊澤君
・長く休ませて頂き申し訳ありませんでした。７月
　末に全快となりましたので、またよろしくお願い
　します。　　　　　　　　　　　　　　　島田君
・８月１日にムーミンバレーパーク、宮沢湖の上に
　遊び場を作りオープンしました。皆様一度ご視察
　ください。　　　　　　　　　　　　　　望月君
・入会記念日：　　　　細田（伴）君、中川君、本橋君
　　　　田辺君、土屋君、小川君、吉澤君、福地君
　　　　　　加藤君、吉田（行）君、中里（忠）君、鎌田君
・会員誕生日：　田辺君、都築君、安藤君、川口君
　　　　　　　　　髙橋君、吉澤君、井上君、秦君
・結婚記念日：　　　　　　　　　　　　鈴木（康）君
・夫人誕生日：　　　　都築君、安藤君、中里（昌）君
　　　　　　　　　　山川君、大野（康）君、中里（忠）君
・早退：皆川君（７／２）、小川君（７／２３）、吉田（武）君
本日計８９，０００円、累計額１８２，０００円。
◎２０日例会当番は馬場、新井会員です。

【卓　　話】
講師紹介　　　　　　　　　　　　　　　中里会長
　（有）エム・ハウジング代表取締役。入間市文化創
造アトリエ館長。ＮＰＯ法人入間市文化創造ネット
ワーク代表理事。ＲＣ歴はＨ５年、入間ＲＣ入会。
Ｈ１８年～１９年、入間ＲＣ会長。Ｒ元年～２年、ガバ
ナーノミニー。Ｒ２年～３年、ガバナーエレクト。
そして２０２１－２０２２年度ガバナーを務められまし
た。Ｒ５年～６年、地区戦略計画委員長。現在、地区
ラーニングファシリテーターを務めておられます。

　３年前にガバナーを務めさせて頂きました。第３
グループからは久しぶりのガバナーだということで
緊張しましたけれども、コロナ禍の中でしたが皆様
のお蔭で無事に過ごさせて頂きました。飯能は入間
と隣同士で知り合いがたくさん居り、ＲＣでも大先輩
の方ばかり。ここに入った瞬間から頭をぺこぺこ下
げながら居たという状態です。それ以外にもＪＣの
後半の頃一緒だった仲間や織物をやっていましたの
で織物関係の方々、大学の先輩も結構居りまして、非
常に怖いところだなと思いつつやって参りました。
　今の私の役目は「ラーニングファシリテーター」、
昔の「研修リーダー」ということになります。皆さん
に地区の情報を教えたり、皆で元気なクラブをつく
るためにはどうしたらいいかということの研修をす
るのが大きな役目です。そんな意味で、今回は「元気
なクラブづくり」ということで、さまざまなクラブ
を回ってお話させて頂いております。
　飯能さんはもうすでに「元気なクラブ」なのではな
いかということで、こういうテーマで話をするのも
如何なものかと思ったのですが、実はつい１週間前
川越ＲＣに行きました。今月１００人を超えて非常に
活発なクラブなのですが、ただ一つ出席率が６０％
に行くか行かないかというようなところで、それが
危惧されています。ここでは、会員一人一人がクラ
ブと地域社会に貢献しているという実感をもっても

らえる、そんな元気なクラブ
をつくるために、ということ
でお話をさせて頂きます。
　その前に地区の現状につ
いてお話します。会員数の推
移をきちっと把握して頂きた
い。２８年前が日本で会員数
が一番多く、１３万人でした。
私達の地区は２，８８０人。８
年後、１０万３千人。地区は
２，１２３人。たった８年で日本

は２０％以上減少、地区は２６％減少しました。こん
な勢いで落ち込んでいるのですね。それから２０年、
昨年の夏、日本は８万３千人、地区は１，５７０人にな
りました。２０年間で日本は１９．５％減少、我が地区は
２６％減少。２，８００人から１，５００人、半分近くになっ
ている。この現状を踏まえて頂きたい。この３０年っ
て何だったのだろうということですが、何と言って
もバブルが崩壊して、１９９０年代後半、北海道拓殖銀
行、山一証券の破綻等が記憶にあると思うのですが
日本経済が破綻し始めます。奈落の底に落ちていく
のをこの１０年間で経験したわけです。それから次
の２０年、今度は災害が多発する。子どもは少なくな
る、高齢化は進むということで、よく言う「失われた
３０年」、これをＲＣの会員数に当てはめると、全く
その通りに動いていることが数字に表れています。
うちの地区だけを詳しく見ると、１９９５年、ピークの
頃は２，８９０人。そのあと８年位で一気に落ちている。
２００７～２００８年には２，０００人を割って１，９００人。
それから、だらだらと２０年間のうちに１，５７１人に
なってしまいました。
　クラブの数も大切だと思うのですね。１９９５年の
頃には５４クラブだったのが５５、５６と増えていく
のです。会員数は減っているのにＲＩが「拡大、拡大」
と言うのでクラブ数はかなり増えてきました。とこ
ろが２０００年を過ぎた頃から５５、５４、５３と減って
昨年末は４６。今年７月、年度スタート時には４４ク
ラブと、ここ２、３年、凄い勢いで減ってきました。
　どんなクラブが無くなったか覚えていますか。
我々に近い所は比較的少なかったのですが、最初は
第２グループの「朝霞キャロット」１０人。「２５７０パ
スポート」ガバナーが居たにもかかわらず、最後２人
だけのクラブになってしまいました。第３グループ
の「所沢中央」１８人も居たのですが解散しました。
第５グループの「川本」。「児玉」２人。「熊谷東」１６人。
２人とか６人とかだと団体の体を成さないというこ
とで終結しましたけれども、１０人を超えるクラブ
が解散、終結する事態というのはどういうことなの
か。これには２通りありまして、１つは高齢者だけ
のクラブになってしまって若い人を入れる術が無い
という状態。「熊谷東」「朝霞キャロット」等がそうで
した。「所沢中央」はそれとは違うのです。若い人が
居るにもかかわらず１８人で辞めていこうという話
になってしまいました。何度も行って「何とかなら
ないか」と話をしたのですが気力がもう無くなって
いました。「所沢中央」と「新所沢」は仲が良くて
いつも合同例会をしているような関係だったのです
が、合併話があり、それが壊れたのですね。それから
一気に気持ちが萎えてきて、やる気が無いよという
ことで、どう説得しても復活出来ず、この中の人達も
ほぼ全てロータリアンではなくなってしまいまし
た。「是非ほかのクラブに入ってください。所沢ＲＣ
とか新所沢ＲＣとか」と言ったのですが叶いません
でした。これがこの地区の現状です。
　飯能さんはたくさん居られて、地区がこの状態だ
というのは気がつかないと思うのです。是非これを

把握して頂いて地区全体がパワーアップ出来るよう
な、そんな力を飯能さんから頂きたいと思います。
　日本全体を見た時に、会員数の少ない地区はどこ
か。一番少ないのが青森です。１，１２５人、４０クラブ。
続いて秋田は１，１３０人、４０クラブ。３番目が山形
１，５００人。４番目が大阪南部１，５００人。５番目が
この地区なのです。１，５７８人。２番と３番の数が離
れているのは何故かと言うと、１，１００人を割ったら
境界線を変更する、簡単に言うと単独で地区がつく
れないのでどこかの地区と合併しなさいという話な
のです。実はもう１，１００人を割ってしまっていて
行ったり来たりしているのです。ＲＩから「もうダメ
だよ」という勧告をされているのですが１，１００人を
キープするために必死に今、頑張っているのです。
そういうのは嫌ですが、我々１，５００人も今の右肩
下がりの流れで見ていったら数年後にはこういう状
況になりかねないということです。では我々は何処
と一緒になるかという話が時々出てくるのです。さ
いたま市を中心とした２７７０地区とはうちの方から
分かれたので、そことまた一緒になるのは嫌だとい
う人が居て、だったら群馬と一緒になった方がいい
とか。笑い話では済まないので、何とかもっと人数
を増やさなければいけないという話が出ています。
　逆に、４，０００人を超える地区が日本には３つあり
ます。東京の北部、名古屋、京都・滋賀。今度は５，４００
人を超えると１つの地区ではダメで、分かれて半分
にしなさいとなるのです。そして１００クラブが出
来てしまうとこれも分割しましょうとなります。東
京の北の方は人数がどんどん増えてきているのです
が２つに分かれるのが嫌で、今、会員選考を厳しくし
ているのです。同じ日本に居ながら「誰でもいいから
入ってくれ」みたいな所と、会員選考がきちっとして
いてなかなか入れない所とある。都内でロータリア
ンと言うと信用度合いが素晴らしく高いのです。い
ろんな人が来ている東京でロータリアンというだけ
で仕事面だけでなく人間の信用性が高くなる。だか
ら入りたくてしょうがない人がたくさん居るので
す。それを今、選考をかなり厳しくしてセーブしてい
る。そんな所もあるのです。日本全体の状況を頭に
入れて、それから話を進めたいと思います。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？ 飯能ＲＣ
は元気ですか？　楽しく、活気に満ちていますか？
ご自分は楽しいですか？楽しい経験をたくさんもっ
ていますか？
　もう一度、自分のクラブについて考えてみましょ
うということで、２０１９年に全国のロータリアンに
アンケートをとったグラフを見てください。
「クラブの活動に対する参加の度合い」というとこ
ろで「活動したくて積極的に参加しています」と答
えたのは「親睦活動」「例会」が一番多い。やはり
例会が重要なのですね。親睦活動にも出ています。
もう一つは「委員会の活動」に出ています。
「あなた自身にとってＲＣの価値は何ですか？」。
これはとても重要な点だと思うのですが「自己研
鑽」と「社会貢献」と答えているのですね。これに
ＲＣの価値があると。もっと「友達をつくりたいん
だよ」とか「商売でいいことあったらいいな」とか
そんなことの方が多いかと思いましたら「自己研
鑽」と「社会貢献」。何て真面目な方がロータリア
ンには多いのだろうと本当に思いました。
　この２つをまとめてみると、会員にとっての魅力
と価値というのは、まずは「例会」そして「親睦活
動」。そして「自己研鑽」と「社会貢献」、この４つが
うまく連携して、その中で楽しい経験を皆がもっ
て、そのサイクルが機能していれば、それこそ元気
なクラブ、魅力あるクラブだということです。

このサイクルが飯能ＲＣでは機能していますか？　
これが一番大切だと思っています。
　改めて、あなたのクラブは元気ですか？
　変化の多い時代だからこそ例会を充実させ、ＲＣ
が人をつくり、世の中の役に立つという「原点回
帰」を強く推進しなければならないと考えていま
す。それは、ＲＣの哲学を学び、それを日々に実践す
ること。そして、楽しいという実感をたくさんつく
ること。特に会長はこうした経験をクラブ運営に生
かして次世代に継承していくことが重要な役割だと
思っています。中里会長よろしくお願い致します。
「うちのクラブはいいクラブだぜ」とよく言います
けれども、そういう「いいクラブ」から一歩先へ出
ましょう。そのためには今言った４つをもう一度考
え直して、学び直すということが重要なのではない
でしょうか。
　私はその中でも特に「自己研鑽」という部分につい
て、意外に各クラブの中で見過ごされていたり、あ
るいは例会でも時間をとって学ぶことが少なくなっ
ているのではないかなと思っています。「自己研鑽」
という言葉、「ＲＣの哲学」という言葉で、皆さんは
どんなものを思い浮かべますでしょうか。
　やはり何と言っても「奉仕の理想」という言葉で
はないでしょうか。他人のことを思いやって他人の
ために尽くす。これはＲＣにとって一番大切なこと
です。そして、よく言われる２つのモットー「超我
の奉仕」「最もよく奉仕する者、最も多く報いられる」。
これは公式的なＲＣのモットーです。「超我の奉仕」
は人生の哲学、自分よりももっと人のために奉仕を
することを説いています。そして「最もよく奉仕す
る者、最も多く報いられる」というのは実践です。
奉仕活動をしましょうということです。この２つが
ＲＣにとってとても大切な標語となっています。
　私がガバナーをやらせて頂いた時、メータという
方がＲＩ会長でした。その時、彼は「奉仕は、誰かの
人生だけでなく、自分の人生も豊かにします」と話さ
れました。私の時はＺООＭでやっていましたので
画面と向き合っているとＲＩ会長のメータさんが私
だけに話しているような感じになってきちゃうんで
すね。ガバナー時代の自己研鑽は直接的に指導を受
けたような気がして、こういった言葉一つ一つがか
なり自分のからだの中に沁み込んでいます。やはり

「人のために何かしてあげようよ」というのは、その
人だけではなく絶対自分の人生にもいい影響があり
豊かになってくることがあるんだということを是非
皆さんも体験して頂きたいなと思います。
　そして、寛容の精神。これも非常に重要なことなの
ですね。「ＲＣは友情という礎石の上に建てられてお
り、寛容の精神で団結しています」。ポール・ハリス
の言葉です。やはり何人か集まると必ず「そうじゃ
ない。オレが正しいんだ」というのが出てくる。その
時、どこかで落としどころをつける。それが重要なの
だということをハリスは特に身をもって体験してい
るので、こういう言葉が出たのだと思います。
　今日、皆で歌いました。ハーバート・テイラーの

「四つのテスト」。これはＲＣの倫理基準として非常
に重要ですけれども、当初は職業人としてのロータ
リアンの心構えということでした。Ｈ・テイラーが
自分の預かっている、倒産しかかっている会社を
４、５年で回復させた時、従業員に与えた言葉で、
これで皆でまとまっていこうと話しました。それが
ＲＣに繋がってきたということなのですね。
「入りて学び、出でて奉仕せよ」。これはＲＩ会長の
言葉です。毎年１、２月に行われるガバナーの研修
会「国際協議会」、私は行けなかったのですけれど
も、その入り口にこれが書いてあるというのです。

最近は違う言葉に変わったらしいのですけれども。
やはりＲＣに入ったら学ばなければいけない、学ぶ
ことがまず一番。それを学んだら今度は社会に出て
奉仕しよう。こういうことを我々は哲学として学ん
でいく必要があるのではないか。日本の人では米山
梅吉が「ロータリーは人生の修養の場である」と述
べています。こういう含蓄のある言葉を、どこか例
会の中だけでなくて結構ですから、クラブ協議会で
あるとか家庭集会で学ぶ場を作って頂ければ嬉しい
なと思います。
　では、どんな学ぶ機会があるかと言いますと、実は
地区でいろいろなセミナーをやっていて、そのセミ
ナーに出てもらうのもとても嬉しいなと思うので
す。ラーニング委員会では今年、５年未満の新会員
の皆さんにセミナーをやろうと思っています。まず
は「ロータリーって何？」というのを半日がかりで
さーっと教えましょうということで計画を立ててい
ます。９月１４日、２０日。第１～第３グループは２０日（土）

「ウェスタ川越」です。飯能クラブさんでも５年未満
の方、あるいは１０年、２０年でもまだ勉強不足だと
いう方が居たら来て頂いて構いませんので、是非申
し込んで参加して頂ければと思います。こんなよう
なことをやっていますので、そんな中で学んで頂き
たいなと思います。
　それから、是非例会は活用してください。私も今日
ここで話をしていますけれども、地区の委員を呼ぶ
とか、あるいは、もう一つ大切なのは「ロータリーの
友」の解説です。例会でこれをやっていないクラブ
が結構あるのですね。「ロータリーの友」の解説はき
ちっとやって頂きたい。先程お話しませんでしたが
アンケートの中で「一番の情報源は何か？」といっ
た時に「ロータリーの友」と答えたのが一番多いの
です。是非その解説をお願いしたいと思います。
　あと、「クラブ協議会」を使って是非学んで頂きた
い。「クラブ協議会」はクラブの活動や研修について
協議するところと定義されていますけれども、幅広
いですので、その中で何をやるか。その中でこうし
た哲学を学んでみたいという人も居ると思います。
是非活用してやって頂きたいと思います。
　もう一つ、「ＣＬＰ（クラブ・リーダーシップ・プラ
ン）」。２００４年、２０年も前にＲＩが決定して「皆さん
やってください」と言ったのですがほとんどやって
いませんでした。最近やり始めまして、どういうふ
うにしたかと言うと、地区が「組織図」を変更し始め
たのです。「組織図」に合わせた委員決議をすること
がＣＬＰではないかと考えている人がたくさんいる
のです。例えば昔だったら５大奉仕がそのまま委員
会でしたけれども、最近はみんなまとめて「奉仕プ
ロジェクト」という委員会になりました。一番大き
い委員会です。そして「会員増強」「公共イメージ」

「青少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー
米山記念奨学」ということになっています。
　組織だけではないのです。「元気なクラブをつくる
ために一番簡単な方法は何？」と言った時に、それ
が「ＣＬＰ」ということなのです。そのためには活動
の計画が大切です。活動計画の指標は「①増強して
いきましょう」「②良い奉仕プロジェクトをしましょ
う」、絶対に必要な「③財団に寄付してください」。
それから、先程「所沢中央」等、やり手が居なくてク
ラブを解散したと言いましたが、まさにそれです。

「④クラブの新しい指導者、リーダーをどんどんつ
くっていってください」。この４つを目指してやる
のがＣＬＰなのです。
　そのための実行策はどうしたらいいのか？と言え
ば「クラブ戦略計画」です。ＲＩはこういう難しい言
葉を使うのが好きですが、単純に言えば「来年再来

年、うちのクラブをどういうふうにやっていくかを
皆で話し合ってください。それを表に落とし込んで
ください」ということです。そして、それを固定概
念で固めるのではなく「毎年見直しをしていってく
ださい」「ロータリーセントラルというところに入力、
書き込みをしてください」ということなのです。
　中里会長に「ちゃんと書き込んでくださいね」とお
話しました。簡単に出来ます。今、中里会長がＲＩ
に手続きをしていますので、是非その計画が打ち込
められるようにして頂きたいと思います。
　それから、「行動計画推進リーダー」をクラブに
置いてくださいとお願いしているのですが、飯能さ
んには居ないのですね。「計画が出来ていますか？
出来ていないからやりましょうね」と言う人を置い
てくださいと言っているのです。居なくてもいいと
思いますが、これは会長が責任をもって負っていく
というような形がいいのではないかと思います。
　そして、委員会と組織構成とクラブ細則を変更し
ていきます。先程も言いましたが、地区の組織図は

「会員増強」「公共イメージ」「奉仕プロジェクト」「青
少年プログラム」「ロータリー財団」「ロータリー米山
記念奨学」の委員会。これをもっとくっつけて「奉仕
プロジェクト」の中に「青少年プログラム」も入れた
いくらいです。昔は５大奉仕でそれぞれ委員会をつ
くっていましたが今は全然ありません。社会奉仕は
どこ？　職業奉仕はどうしちゃったの？と言うので
すが、「奉仕プロジェクト委員会」の中にみんなまと
めてくださいということです。地区内には１０人程の
会員数のクラブが今たくさんあります。そういった
ところは今年度は社会奉仕を頑張ろう、職業奉仕は
ちょっと休んでおこうということでもいいのではな
いか。ただ、職業奉仕は基本中の基本だと思うので
これは「奉仕プロジェクト」ではなく、もっと上の、
例えば「戦略計画」の中に入れ込みながらやっていく
とか、いろんな方法はあると思います。状況に合わ
せて組織も変更していってくださいということで
す。飯能さんはこれに基づいているようですね。
　クラブ細則の変更をやっていますか。ＲＩから来
ている見本のような細則ではなく、自分のクラブに
合った細則に変更していく。３年に１度「規定審議
会」でも変更が行われますから、そこがちゃんと変
更してあるか確認する。そういうことをやっていく
ことが活気あるクラブづくりの一つになります。
　入間ＲＣでは私も委員になって１０回位、細則変
更に携わりました。昔の言葉で難しいようなことが
書いてあったのを自分のクラブに合った、分かり易
い文言に直し、新しい会員にも分かるようにする。
是非そんな見直しもして頂ければと思います。
　最後になりますが、例会、親睦、自己研鑽、社会
貢献…こうしたＲＣの魅力と価値を、きちっと、サ
イクルを見守って、ＣＬＰを実行して、世の中の役
に立つ、そして楽しいという実感をもつようなクラ
ブづくりをして頂ければと思います。
　こうすると自然に増強できるんですね…な～んて
簡単なことを言って出来なかったら怒られるのです
けれども、増強し易いクラブは出来るだろうという
ことです。
　最後にＲＣの目的を皆さんで確認し合いましょう。
　私達ロータリアンは知り合いを広め職業人として
高い倫理基準を保ち、その職業を通じて社会に貢献
する。人や社会のためになる奉仕の理念を実践し、
ロータリーの世界的ネットワークを使って国際理
解、親善、平和を推進する。
　全てを取り込んだ短い文言ですけれども、たまに
は見つめ直してやっていけたらいいなと思います。
　皆さんで元気なクラブをつくっていきましょう。


