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・点　鐘　和泉会長
・ソング　君が代　奉仕の理想
・四つのテスト斉唱　大野（康）職業奉仕委員
・卓　話　武田 哲様

【会長報告】
（「ロータリーボイス」より）ＰＧ今泉清詞さん

（川越ＲＣ）の記事を紹介します。戦争中、ミャ
ンマーに行った日本軍３２万人のうち１９万人
が戦死。今泉さんの中隊（約２００名）はほぼ全
滅。英国軍から逃げる時、ミャンマーの方に寝
台の下に匿ってもらった。戦後ミャンマーを
訪れ、何故日本兵を助けたのか尋ねると「英国
軍はミャンマー国民に家畜同然の扱いをした。
日本軍は人間として扱ってくれた」との事。
ミャンマーでは「この間はお世話になりました」
等の挨拶をしない。本人がそれで幸せなのだ
からそれで十分、奉仕の気持ちを常日頃持っ
ている。「ロータリーで私がいつも呼びかけて
いたのは、人間は誰でも、いろんな人のお世話
になって今日があるということです。特にロー
タリアンは経済的にも家族的にも事業的にも
みんなある程度整っているから今日がある。
そのことに対して感謝の気持ちがあれば、社
会に対しても友だちに対しても恩返しという
気持ちで何でもできるはず」「ＲＣでは、普通
なら知り合いになれないような人と出会い、
友人のように親しくできる、しかもいい話が聞
けるというのは、入会して初めて体験できる
ロータリーの素晴らしさです。そのありがた
さを実感すれば自分から何かをしたいと思う
でしょう。気持ちのない人に『寄付をして』とか
『会員を増やして』と言っても無理があります。
心の基礎というか、意識が薄いところに上か
ら考え方を浸透させようとしてもそれは不可
能に近いでしょう」。このエピソードはＮＨＫ

ワールドニュースで放送され、「ロータリーの
友」２月号にも掲載されています。

【幹事報告】
　本日理事会を開催。前回議事録確認。６月プ
ログラム承認。親睦旅行５０名参加。夜間例会
は尺八演奏。協議会日程は５／３０配付。鈴木様
の入会承認（６／６入会式予定）。クールビズ５
～１０月。５月ロータリーレート１ドル１０８円。

【委員会報告】
◎親睦活動委員会　　　　　　　　　大崎君
　５／１２・１３親睦旅行よろしくお願いします。
◎次年度幹事　　　　　　　　　　　馬場君
　座談会出席有難うございました。欠席の方
は資料をご覧下さい。年度計画書を至急ご提
出下さい。６／６例会後、第１回理事会です。

【出席報告】無届欠席０　細田（吉）出席向上委員

【Ｍ　　Ｕ】
４／２６（ベトナム）吉田（健）君、藤原君
５／１（入間南）沢辺君
５／８（入間南）沢辺君

【ＳＡＡ報告】
◎ニコニコＢＯＸ
・武田職業奉仕部門委員長、本日は卓話よろ
　しくお願い致します。　　吉島君、伊澤君
・４／３０講道館柔道六段昇段祝いに御出席
　頂き有難う御座居ました。今後共よろしく
　お願い致します。　　　　　　　　木川君
・結婚記念日お祝い有難うございます。矢島（巌）君
・早退　　　　　　　　　　　　　　　森君

当 番 大野（泰）君、島田君
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本日計１３，０００円、累計額８９８，５０２円。
◎２３日例会当番は杉田、沢辺会員です。

【卓　　話】
講師紹介　　　　　　矢島（巌）職業奉仕委員長
　公認会計士・税理士。「税理士法人武田事務
所」代表社員。８３年、深谷東ＲＣ入会。００－０１年、
会長。０３－０４年、社会奉仕部門委員長。翌年、
Ｒ財団部門委員長。０９－１０年、第４Ｇガバナー
補佐。１５～１８年、職業奉仕部門委員長。

「職業奉仕とは何ぞや」。高柳ＰＧ曰く「理念を語
る場ではなく自らの職業のスキルを活かした社会
奉仕活動をするのがＲＩの流れであり、地区もその
ように割り切るべきでは」。職業奉仕は金看板と言
われて育ってきた私としては非常に寂しい。次年
度ＲＩ会長も「何を言っているかではなく何をしてい
るかでＲＣを語るのだ」と言われ、地区でも「奉仕プ
ロジェクト部門」の１つという位置づけ。職業奉仕
を語るのは今日が最後のような気がして、機会を
頂いた事に感謝申し上げます。
　ＲＣは、全て「奉仕の理想」で社会生活、事業生
活をやりなさいという事です。では「奉仕の理想」
とは何なのか。そこから全て始まっています。〔以
下、資料参照〕
　ＲＣの理念の変遷を３つ（３期）に分けました。
１）ロータリー創立時：１９０５～１９１０年頃
２）職業奉仕の時代：１９１０～１９２７年頃
３）人道的社会奉仕「超我の奉仕」の時代
「最もよく奉仕する者、最も多く報いられる」「超我
の奉仕」が２大モットーですが、「最もよく奉仕する
と何で報いられるのかな」という事がずっと引っ
掛かっていました。そこで言う「サービス」はシェル
ドンさんのイメージしている事を学べばいいの
かなという話なのです。彼は何を言ったか。
　経歴を見るとＰ・ハリスと同年生まれ。ミシガン
大を優秀な成績で卒業し図書セールスで成功、百
科事典販売権を与えられ出版社を経営するよう
になります。１９０２年、シカゴにビジネススクールを
設立。０８年、シカゴＲＣ入会。Ｐ・ハリスがシカゴＲＣ
を追われるような形で会長を辞め、活動の中心を
全米ＲＣ連合会に移した頃、１９１０年にBusiness 
Method Committee初代委員長に就任します。
　彼はそこで「どういう心構えで仕事をすれば繁
栄するのか」を「サービス」という言葉に集約してい
ます。お客様にどういう気持ちで対応するか、従
業員にどういう気持ちで働いてもらうかを、経営
学の上から説いた。当時その言葉がロータリアン
を惹き付けたものですから、ＲＣが世界的になっ
ていった時に彼の言っている事がモットーになっ
たのだろうと私は理解しています。
　シェルドンがどういう言葉で語ったかを直に聴く
のが一番いいと思うので「語録」をまとめてみました。
「２０世紀の商慣習の特徴は協力することであり
知性の光に満たされた人間は、他人に利益をもた
らすことこそが正しい処理法だということを理解し
経営学が人間に対する奉仕の学問であることを
理解し、同僚に対して最も奉仕した者がもっとも
報われるという言葉に巡り合ったのです」。これが
１９１０年、第１回国際大会に当たる全米ＲＣ連合会

（シカゴ大会）でのスピーチ。１９１１年の大会で
serves his fellows bestはserves bestになり
ます。ＲＣは親睦と相互扶助、仲間同士でいい商

売をしようというところから
始まっていますからそれに
対して若干の遠慮があっ
たけれども、２年目はシェル
ドン自身の経営学をズバリ
言った。要するに、ＲＣで言
う「サービス」の言葉の出発
は、ビジネススクールの先
生がＲＣに籍を頂いた事で
「このように仕事をすれば
企業が発展する」という自

分の考えを（例えば「倫理法人会」と同じような意
味で）ＲＣに持ち込んで、それに会員が賛同して世
界に拡がっていったという気がしています。
「ロータリーの根底となっている、奉仕の原則は
自然の法則、言い換えれば、円満で有益な人間関
係の基本的法則であるという事実」。この「事実」
があるから、それに則った形でサービスを学んで
やっていけば事業が栄えるんだ、という事です。
「適者生存の法則は、肉体的、精神的な力を利己
的に行使して生存する法則ではありません。精神力
や正義感が、その力を作る自然的要素の一つなの
です。最も良く奉仕した者が、最もよく利益を得、最
も良く生き残れるのです。自己を保存する法則は
他人に対して奉仕をすることです。他人に対する
奉仕は、自分の利益を確立することです。利己主義は
自滅への道です。他人に対する奉仕は、自己啓発
と自分の利益を守る道です」。
　奉仕によってもたらされる「利益」とは。「利益全
体を構成している本来の三要素：１）仲間の愛情・
知り合ったすべての人からの尊敬 ２）良心・自尊心 
３）物質的な利益」「奉仕の原理は人間の相互関
係に適用される牽引の法則です。人は誰でも自分
に奉仕する人たちに惹きつけられ、奉仕しない人
たちには反発します」「奉仕と報酬の図式：小さい
火は少しの熱を起こします。より多くの火はより多
くの熱を起こします。少ない奉仕には少ない報
酬。より多くの奉仕にはより多くの報酬。これは人
間関係の自然の法則です」。シェルドンは「法則」
「原理」等の言葉を使って「それに合わせたサービ
スをすればいいんだよ」と言うわけです。
　人間関係と利益の法則。「継続的な利益をもた
らす４つの自然の法則：１）自らを知る…取引の基
本となる信用が得られる ２）他の仲間（顧客）の
ことを知る…顧客を最も知性的な方法で扱う 
３）自らの仕事を知る…商品や仕事の魅力や利点
４）この知識を活用する…顧客の心をつかむ販売
の心理学」「自らの弟子に『すべて人にせられんと
思うことは、他人にもその通りにせよ』と言わしめた
嘆きの人、ガラリヤの民※こそ、未だかつてなかっ
た最高のゼネラル・マネージャーであったと、私
は敢えて申し上げたいと思います」。※キリストのこと

　何故「奉仕の理想」とロータリーでは言うのか
何となくお分かりになって頂ければ有難いと思い
ます。
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飯能ＲＣ
地区クラブ奉仕部門委員

卓話「会員増強について」
中里忠夫会員
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（深谷東ＲＣ）




